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 Анотація. У статті досліджено науково-практичні аспекти розбудови  та управління системою  

економічної безпеки підприємства на основі  інноваційних цифрових технологій. 

Актуальність теми проведеного дослідження обумовлена тим, що  в сучасних умовах цифровізації всіх 

сфер діяльності, розбудови та функціонування  самого підприємства, процесів та  роботи його функціональних 

підсистем в тому числі організаційно-управлінських, логістичних, операційно-виробничих  маркетингових та  

безпекових здійснюється з використанням цифрових технологій. Технології виступають засобом виконання 

задач, заходів, дій з застосуванням програмного забезпечення, техніки, обладнання, як техніко-технологічної 

основи завдяки якій здійснюється  діяльність. Саме тому  дослідження науково-практичних аспектів розбудови  

та управління системою  економічної безпеки підприємства на основі використання інноваційних цифрових 

технологій має важливу  роль та значення.  

Метою статті є дослідження науково-практичних аспектів розбудови  та управління системою  
економічної безпеки підприємства на основі  інноваційних цифрових технологій. 

Методологічною основою дослідження стали методи наукового пізнання: аналізу та синтезу, 

системний підхід, структурний, процесний, комплексний, функціональний наукові підходи. 

Отримані наукові  результати полягають в структуруванні  елементів управління системою 

економічної безпеки  підприємства, що   являє собою   комплекс складових та елементів які взаємопов’язані та 

взаємодіють між собою та забезпечують  планування та впровадження стратегічних, тактичних, 

оперативних дій та заходів  з метою захисту підприємства від зовнішніх та внутрішніх загроз, та  забезпечення 

стійкості підприємства до впливу негативних факторів, стабільності функціонування та подальшого 

розвитку.  Структуровано складові системи економічної безпеки підприємств до яких відносять суб’єкти та 

об’єкти управління;  концепцію безпеки; стратегію; функції;  принципи;  складові  системи економічної безпеки; 

механізм управління   що включає методи, інструменти та технології управління в тому числі  цифрові 

технології, а також комплекс  ресурсів необхідних для  впровадження  дій та заходів з активним використанням   
інноваційних цифрових технологій. 

Перспективи подальших досліджень полягають у необхідності  більш детального дослідження  питання 

формування  ефективного  механізму  управління  в системі економічної безпеки підприємства  заснованого на  

широкому використання  сучасних інструментів  та засобів  інноваційних цифрових технологій,   що забезпечить 

ефективність планування та реалізації  безпекових дій з меншими витратами  ресурсів та зростанням 

фінансово- економічних результатів функціонування в умовах сучасних викликів та загроз. 

Ключові слова: управління, система економічної безпеки, управління системою економічної безпеки, 

інноваційні технології, цифрові технології комплексний підхід, розбудова системи безпеки 

Формул: 0, рис.: 1, табл.: 0, бібл.: 15 

 

 Summary. The article studies the scientific and practical aspects of the development and management of the 
system of economic security of the enterprise based on innovative digital technologies. 

The relevance of the topic of the study is due to the fact that in modern conditions of digitalization of all areas of 

activity, development and functioning of the enterprise itself, processes and work of all functional subsystems of the 

enterprise, including organizational and managerial, logistics, operational, production, marketing and security, is 

carried out using digital technologies. Technologies act as a means of performing tasks, activities, actions with the use 

of software, machinery, equipment, as a technical and technological basis due to which activities are carried out. That is 
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why the study of scientific and practical aspects of the development and management of the system of economic security 

of an enterprise based on the use of innovative digital technologies has an important role and importance.  

The article is aimed at studying the scientific and practical aspects of building and managing the system of 

economic security of an enterprise based on innovative digital technologies. 

The methodological basis of the study was the methods of scientific cognition: analysis and synthesis, system 

approach, structural, process, complex, functional scientific approaches. 

The obtained scientific results consist in structuring the elements of management of the system of economic 

security of the enterprise, which is a complex of components and elements that are interconnected and interact with each 

other and provide planning and implementation of strategic, tactical, operational actions and measures in order to protect 

the enterprise from external and internal threats, and to ensure the stability of the enterprise to the impact of negative 
factors, stability of functioning and further Development.  The components of the system of economic security of 

enterprises are structured, which include subjects and objects of management;  security concept; Strategy; Functions;  

Principles;  components of the economic security system; a management mechanism that includes management methods, 

tools and technologies, including digital technologies, as well as a set of resources necessary for the implementation of 

actions and measures with the active use of innovative digital technologies. 

Prospects for further research are the need for a more detailed study of the formation of an effective management 

mechanism in the system of economic security of an enterprise, based on the widespread use of modern tools and means 

of innovative digital management technologies, which will ensure the effectiveness of planning and implementation of 

security actions with less expenditure of resources and growth of financial and economic results of functioning in the 

conditions of modern challenges and Threats. 

Keywords:  management, economic security system, economic security system management, innovative 

technologies, digital technologies integrated approach, security system development 
Formulas: 0, fig.: 1, tabl.: 0, bibl.: 15 

 

Постановка проблеми. В сучасних 

умовах цифровізації всіх сфер діяльності  

людства, і в тому числі розбудови та 

функціонування  самого підприємства, всі 

процеси та  роботи всіх функціональних 

підсистем, в тому числі організаційно-

управлінських, логістичних, операційно-

виробничих  маркетингових та  безпекових 

здійснюється та супроводжується 

використанням сучасних цифрових 

технологій. Технології виступають засобом 

виконання задач, заходів, дій з 

застосуванням програмного забезпечення, 

техніки, обладнання, приладів та 

технологій, як техніко-технологічної 

основи завдяки якій здійснюється  

діяльність, в тому числі із забезпечення 

економічної безпеки підприємства. Саме 

тому  дослідження науково-практичних 

аспектів розбудови  та управління 

системою  економічної безпеки 

підприємства на основі використання 

інноваційних цифрових технологій має 

важливу  роль та значення. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. В науковій літературі 

представлена значна кількість 

визначення дефініції системи 

економічно ї безпеки підприємства,  

що свідчить про в ідсутність  єдиної 

точки зору та бачення науковцями цього 

поняття. 

У працях Л. Донець (2008) система 

економічної безпеки визначається як обмежена 

безліч елементів, що взаємопов’язані між собою, 

здатних забезпечити досягнення мети та безпеку 

підприємства.   

У праці науковців  С. Тульчинської, 

О. Солосіч, В. Чорній (2021) складовими 

системи  безпеки виступають об’єкт та 

суб’єкт безпеки, механізми її забезпечення 

та безпосередньо дії та заходи, спрямовані 

на забезпечення безпеки. Таким чином, 

визначено основоположні складові системи 

економічної безпеки, такі як суб’єкт, 

об’єкт, механізми, що формують її 

структуру і водночас забезпечується її 

функціонування та управління. 

На думку О. Шнипко (2006) система 

економічної безпеки підприємства є 

сукупністю характеристик, якостей здатних 

забезпечити її  самовиживання в умовах дії 

небезпек, загроз та розвитку. Варто 

зазначити, що в цьому визначенні 

акцентується увага на основних властивостях, таких 

як самовиживання та розвиток, притаманних будь-

яким системам загалом і відповідно автором 

визначається застосування системного 

підходу до управління безпекою в 

діяльності підприємства, відзначаються 
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ключові філософсько-методичні аспекти та 

закономірності функціонування такої 

системи. 

У дослідженнях Т. Слободяник  

(2008) система економічної безпеки 

підприємства виступає комплексом 

організаційно-правових заходів та дій, що 

мають реалізовуватися відповідними 

службами, підрозділами, органами з метою 

захисту життєво важливих  інтересів  

людей,  суб’єктів господарювання, держави 

від незаконних дій, які можуть завдати цим 

підприємствам чи фізичним особам 

значних втрат, реалізації небезпек та 

ризиків в майбутньому. Повністю 

погоджуючись з автором зазначимо, що це 

визначення є одним із найбільш повних та 

представляє комплексний підхід до 

розуміння сутності системи економічної 

безпеки та розкриття необхідності взаємодії з 

широким колом в першу чергу правових організацій 

в забезпеченні економічної безпеки підприємства, 

оскільки така безпека не може бути забезпеченою 

лише силами та засобами самого 

підприємства. Крім цього, в дослідженнях 

автора акцентується увага на правових 

аспектах безпеки, що буде важливо, 

оскільки ми розглядаємо безпеку не лише з 

організаційної та управлінської площини, 

як одну із внутрішніх фінансово-

господарської функцій безпеки, але й  

спираємось на правові аспекти  їх 

забезпечення. 

У дослідженнях М. Камлика  (2005) 

економічна безпека визначається як стан  розвитку 

суб’єкта господарської діяльності, що має 

можливості до ефективної протидії реалізації загроз, 

ризиків, упередження їх негативного впливу та 

визначається стабільністю фінансового та 

економічного функціонування. Таким чином, 

економічна безпека трактується автором як стан 

розвитку, за якого підприємство має 

можливості, спроможність ефективно 

протидіяти негативним чинникам, маючи 

необхідний та достатній для цього рівень 

економічної фінансової стабільності.  

За визначенням  І. Шульга, В. Васенко, Л. 

Пуш, Н. Зачосової,  О. Герасименко (2010) система 

економічної безпеки підприємства є сукупністю 

економічних відносин суб’єкта господарювання, 

спрямованих на зменшення впливу зовнішніх 

та внутрішніх  небезпек, загроз та 

реалізацію визначених стратегічних цілей 

його діяльності. Таким чином, у визначенні 

цього автора саме функціонування системи 

економічної безпеки має цільову 

спрямованість та стратегічні цільові 

орієнтири. 

Досліджуючи складові елементи 

системи економічної безпеки підприємства 

Л. Шємаєва (2009)  зазначає їх як організаційну 

сукупність суб’єктів зовнішньої та внутрішньої 

безпеки, а саме органів, служб, наукових підходів, 

об’єктів, нормативно-правових засад, 

концепції, стратегії, політики, функцій, 

принципів, методів та засобів, спрямованих 

на забезпечення захисту підприємства, 

реалізацію його стратегічних та тактичних 

інтересів. З таким повним та 

всеохоплюючим визначенням можна лише 

погодитись, оскільки воно найбільш повно 

розкриває як складові, так і сутність 

призначення та цільові аспекти розбудови і 

функціонування системи економічної 

безпеки підприємства. 

У дослідженнях З. Живко (2019)  

система економічної безпеки суб’єктів 

господарювання визначається як сукупність 

відносин, спрямованих на найбільш оптимальне 

управління фінансовою, операційною чи 

інвестиційною діяльністю суб’єкта завдяки 

упередженню небезпек, загроз та того 

негативного впливу, який вони здатні 

здійснювати на їх діяльність задля 

найбільш ефективного досягнення 

визначеної мети та цілей, зміцнення 

потенціалу та забезпечення майбутнього 

розвитку. Варто зазначити, що в цьому 

розумінні системи економічної безпеки, 

саме її функціонування невід’ємно 

пов’язано з процесом управління, оскільки 

саме внаслідок управління успішно 

реалізуються як і захисні функції цієї 

системи та можливість протидіяти загрозам 

та ризикам, так і можливість управляти 

відносинами з партнерами та зміцненням 

власного економічного ресурсного 

потенціалу суб’єкта господарювання. 

За іншим визначенням Т. Іванюти, А. 

Заїчковського (2009) система економічної 
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безпеки є обмеженою множиною 

елементів, які маючи взаємозв’язки між 

собою дають можливість забезпечити 

безпеку та досягнення визначених  

підприємством цілей. Складовими системи, 

здатними забезпечити  реалізацію цих цілей 

виступають суб’єкт, об’єкт, механізми 

забезпечення безпеки та прийнята 

підприємством політика в сфері безпеки. 

Таким чином, авторами акцентується увага 

не лише на складових, необхідних для 

функціонування системи безпеки, а й на  

необхідності формування та впровадження 

політики в сфері безпеки. 

Науковці  В. Прохорова, О.  

Кучеренко (2019)  акцентують увагу на 

єдності економічної безпеки підприємства 

як цілісної системи, що виступає сукупністю 

пов’язаних зв’язками елементів, до яких, на думку 

авторів, відносять суб’єкт, об’єкт та 

механізми управління. Загалом 

погоджуючись з авторами зазначимо, що не 

менш важливими для системи економічної 

безпеки є її організаційна структура та 

працівники, інформаційне, технічне, 

фінансове забезпечення, правові засади та 

інші складові та елементи. 

У дослідженнях О. Захарова (2012) 

система економічної безпеки передусім 

поєднує внутрішніх та зовнішніх суб’єктів, 

що маючи спільну мету та цілі спрямовують свої 

зусилля на її забезпечення та мають для цього 

необхідну матеріально-технічну базу, фахівців, 

співробітників, механізм управління, з широким 

колом методів, технологій та засобів забезпечення 

безпеки. Водночас, важливим є надання цим 

суб’єктам управління необхідних прав та 

повноважень, функцій, які давали б їх 

можливість до ефективного управління і 

таким чином забезпечували здатність до 

ефективної протидії  небезпекам та 

загрозам. На нашу думку визначення О. 

Захарова (2012) є одним із найбільш повних 

комплексних бачень системи економічної 

безпеки підприємства та її складових, що 

спрямовані на практичні можливості, дій та 

забезпечують ефективність 

функціонування  такої системи. 

Праці О. Коробчинського (2009) 

описують систему економічної безпеки як 

сукупність організаційних, управлінських, технічних, 

маркетингових та профілактичних дій, засобів, 

здатних забезпечити захист інтересів 

підприємства від загроз та небезпек як на 

самому підприємстві, так і від впливу 

зовнішніх негативних факторів. Варто 

зазначити, що автор представляє систему 

економічної безпеки сформовану з її 

функціональних складових, що визначають 

напрями практичних заходів забезпечення 

безпеки, що на думку автора забезпечуватимуть 

якісний та кількісний захист інтересів 

суб’єкта  господарювання. 

Проте, незважаючи на широту і 

різноманітність наукових поглядів та 

новизну представлених  наукових концептів, питання   

науково-практичних аспектів розбудови  та 

управління системою  економічної безпеки 

підприємства на основі  інноваційних 

цифрових технологій потребує проведення  

подальших наукових досліджень. 

Формулювання мети та методів 

дослідження. Метою статті є дослідження 

науково-практичних аспектів розбудови  та 

управління системою  економічної безпеки 

підприємства на основі  інноваційних 

цифрових технологій. 

З метою проведення дослідження 

було застосовано методи наукового пізнання: 

аналізу та синтезу, спостереження, абстрагування, 

формалізації, порівняння; системний, структурний 

підходи; процесний, комплексний наукові 

підходи. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Дослідження науково-

практичних аспектів розбудови  та 

управління системою  економічної безпеки 

підприємства на основі  інноваційних 

цифрових технологій  потребує розгляду 

дефініції сутності поняття системи економічної 

безпеки підприємства, наукових підходів та 

принципів її розбудови і функціонування. 

Досліджуючи теоретично-методичні 

засади управління системою економічної 

безпеки підприємства слід зазначити, що  

науковці розуміють  його як систему принципів та 

методів розробки та впровадження управлінських 

рішень, спрямованих на забезпечення захисту 

підприємства від зовнішніх та внутрішніх 

загроз (Тульчинська, Чорній, Салоїд, 2018).  



ISSN (Print) 2307-6968, ISSN (Online) 2663-2209 

Вчені записки Університету «КРОК» №2 (78), 2025 
 

394 

 

При цьому основна увага науковців 

сфокусована на складових управління. 

Метою управління системою економічної 

безпеки підприємства є  планування та реалізація дій, 

здатних забезпечити захист підприємства від 

небезпеки та ризиків і забезпечити його стабільну та 

ефективну діяльність.  Відповідно до мети 

завданнями управління системою економічної 

безпеки є оцінка стану зовнішнього та внутрішнього 

середовища підприємства, небезпек та загроз його 

діяльності; виявлення деструктивних тенденцій, 

потенціальних загроз та ризиків його 

діяльності; розробка концепції та стратегії 

забезпечення економічної безпеки 

підприємства; розбудова та впровадження 

механізму забезпечення  економічної 

безпеки; розробка заходів спрямованих  на 

протидію захисту підприємства від 

фактичних та потенційних ризиків, 

небезпек його діяльності. 

Елементи управління  системою 

економічної безпеки підприємства  на 

основі  інноваційних цифрових технологій 

представлено на рис. 1. 

 

 
 

Рис.1. Елементи управління  системою економічної безпеки підприємства на 

основі  інноваційних цифрових технологій 
Джерело: сформовано автором 
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Суб’єкти управління. Особи та підрозділи відповідальні за  розбудову та 

управління: керівники підприємства, служба безпеки,  технічні служби, 

підрозділ ІТ. 

Об’єкти безпеки:  керівники, працівники підприємства, майно підприємства, 

фінансові матеріальні ресурси, інформаційні ресурси,  нематеріальні активи, 

комерційна таємниця та ін. 

Концепція економічної  безпеки – бачення  місії, мети, цілей. 

Стратегія  економічної  безпеки -  довгостроковий план дій,  що визначає 

стратегічні цілі в забезпеченні безпеки. 

Функції  системи управління: планування, організація, мотивації, координації 

діяльності, контролю в системі безпеки. 

Механізм управління,   що включає методи, інструменти та технології 

управління, цифрові інформаційні технології. 

Забезпечення: нормативно-правове,  матеріальне, кадрове, фінансове, 

інформаційно-цифрове, техніко-технологічне. 

Принципи  формування та функціонування системи. 

 

Складові системи  безпеки:  кадрова, ринкова, інформаційна, фінансово-

економічна, інтерфейсна,  інноваційна,  виробнича, правова, техніко-

технологічна, інвестиційна, фізична, цифрова. 
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На думку С. Ілляшенко (2015)  та 

інших науковців управління системою 

економічної безпеки підприємства повинно 

відповідати таким загальним принципам як  

системність, комплексність, взаємоузгодженість, 

об’єктивність, універсальність, результативність, 

адекватність. Зазначимо, що представлені 

принципи є загальними та відповідно є 

основами для розбудови та управління 

системами економічної безпеки для 

підприємств, що функціонують в різних 

сферах, галузях економічної діяльності, в 

різних умовах дії загроз та небезпек 

зовнішнього ринкового середовища. 

Теоретико-методологічною основою 

розбудови та функціонування систем 

економічної безпеки, крім наукових 

підходів,  виступають принципи, на засадах 

яких здійснюється їх розбудова та  

управління. 

У дослідженнях О. Подра, Г. Левків, 

М. Копитко (2019)  визначено низку 

принципів, на засадах яких базуються та 

функціонують системи безпеки. Серед 

таких принципів, в першу чергу, науковці 

зазначають принципи розвитку, що 

забезпечують відповідність реакцій на 

зовнішні та внутрішні зміни та 

впровадження відповідних змін у власній 

структурі; принцип законності, який 

визначає необхідність діяти згідно із 

нормами прийнятого законодавства; 

принцип адаптивності, як здатність 

швидкої адаптації до зовнішніх та 

внутрішніх змін; принцип єдності  всіх 

структур та підрозділів підприємства у їх 

взаємодії та узгодженості дій, спрямований 

на забезпечення економічної безпеки 

підприємства; принцип удосконалення, 

який передбачає необхідність 

впровадження техніко-технологічних 

удосконалень, нових технологій та 

підходів; принцип безперервності, оскільки 

забезпечення економічної безпеки повинно 

здійснюватися  безперервно з метою 

повного та постійного захисту 

підприємства; принцип  оперативності, 

оскільки реакція на впливи негативних 

зовнішніх та внутрішніх чинників, ризики 

та загрози має бути швидкою, 

оперативною; принцип економічної 

доцільності та обґрунтованості, оскільки 

всі витрати ресурсів спрямовані на 

забезпечення економічної безпеки повинні 

мати економічну доцільність та бути 

меншими, ніж втрати від реалізації 

небезпек та загроз; принцип координації, 

заснований на необхідності взаємодії між 

структурними підрозділами та 

працівниками підприємства, зовнішніми 

партнерами, стейкхолдерами в спільному 

впровадженні заходів та дій  із 

забезпечення економічної безпеки 

підприємства. 

Узагальнюючи зазначимо наступні 

принципи розбудови та управління 

системою економічної безпеки 

підприємства: системність; 

цілеспрямованість; компетентність; 

адаптивність; автономність; конкретність; 

гнучкість; досяжність; безперервність; 

емерджентність; відкритість; 

координованість; єдиноначальність. Ці 

принципи визначають основні засади 

формування та функціонування безпекових 

систем суб’єктів господарювання, проте 

цей перелік не є вичерпним, оскільки в 

залежно від виду економічної діяльності, 

специфіки функціонування та управління 

цей перелік може доповнюватися 

специфічними принципами, які 

відображатимуть особливості діяльності та 

завдання, які стоять перед системами 

економічної безпеки конкретних суб’єктів 

господарської діяльності. 

Зазначимо, що головною метою 

розбудови системи економічної безпеки та 

управління такою системою є 

попередження проявів небезпек та загроз, 

розгортання можливих кризових явищ на 

підприємстві, забезпечення його 

стабільного, успішного функціонування та 

ефективного розвитку в майбутньому.  

Узагальнюючи наукові концепти та 

бачення перелічимо перелік завдань, які 

мають вирішувати системи економічної 

безпеки підприємства з метою досягнення 

поставленої мети. Серед таких завдань: 

інформаційно-аналітична робота пов’язана 

зі збором та опрацюванням значного обсягу 
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інформації  щодо аналізу ситуації, даних та 

прогнозування майбутніх подій; 

впровадження моніторингу дій партнерів, 

конкурентів, інших контрагентів; захист 

прав та інтересів підприємства, 

інтелектуальних ресурсів, комерційної 

таємниці, інформації, захист майна, 

фінансових ресурсів підприємства, його товарно-

матеріальних цінностей; примноження капіталу 

підприємства; забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства, його 

продукції; забезпечення фінансової стійкості та 

високої продуктивності, ефективності, діяльності 

підприємства на ринку; формування 

організаційної структури, яка повною 

мірою відповідала б масштабам, потребам 

підприємства, його цілям в забезпеченні 

безпеки, а в її складі необхідного за 

розміром та чисельністю підрозділу, 

служби економічної безпеки; забезпечення 

високого рівня професіоналізму роботи 

працівників служби безпеки у виконанні 

покладених на них обов’язків, зростання 

їхніх знань та компетенцій; цифровізація, 

удосконалення технологічного 

забезпечення служб та підрозділів, 

працівників системи економічної безпеки 

підприємства та вирішення інших 

важливих для стабільного функціонування 

і майбутнього розвитку підприємства 

завдань та цілей. 

Висновки. Узагальнення результатів  

проведених досліджень дає можливість зробити 

висновок, що управління системою економічної 

безпеки  підприємства  являє собою   структурований 

комплекс складових та елементів які взаємопов’язані 

та взаємодіють між собою та забезпечують  

планування та впровадження стратегічних, 

тактичних, оперативних дій та заходів  з 

метою захисту підприємства від зовнішніх 

та внутрішніх загроз та  забезпечення 

стійкості підприємства до впливу 

негативних факторів, стабільності 

функціонування та подальшого розвитку.  

Структуровано складові системи 

економічної безпеки підприємств до яких 

відносять суб’єкти управління   та об’єкти 

управління;  концепцію забезпечення 

безпеки; стратегію забезпечення безпеки; 

сформований підрозділ з економічної 

безпеки;  функції  планування, організація, 

мотивації, координації та контролю в 

управлінні;  принципи  формування та 

функціонування системи;  складові  

системи економічної безпеки: кадрову, 

ринкову, інформаційну, фінансову, 

інтерфейсну,  інноваційну,  виробничу, 

правову, техніко-технологічну, 

інвестиційну, фізичну, цифрову; механізм 

управління   що включає методи, 

інструменти та технології управління в 

тому числі  цифрові інформаційні 

технології, а також комплекс  нормативно-

правових,  матеріальних, кадрових, 

фінансових, інформаційних та техніко-

технологічних ресурсів необхідних для   

розбудови та функціонування системи 

економічної безпеки, планування та  

впровадження безпекових  дій та заходів з 

активним використанням   інноваційних 

цифрових технологій, які забезпечують 

можливість  здійснення   ефективного 

управління та забезпечення стабільності та 

розвитку підприємства  в поточній 

діяльності  та в майбутньому та формують 

його здатність  адекватно реагувати на 

зовнішні та внутрішні загрози та виклики 

плануючи  та впроваджуючи превентивні 

заходи та забезпечуючи контроль над 

діяльністю з впровадженням механізму 

моніторингу. 
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