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Анотація. У статті досліджено концептуально-методичні засади сутність та складові інформаційно-

аналітичного забезпечення  системи економічної безпеки банківських установ.  

Актуальність теми проведеного дослідження обумовлена тим, що за сучасних умов інформаційно-

аналітичне забезпечення суб’єктів господарювання стає основою забезпечення їх ефективного управління та 

надає значні переваги і можливості для випереджального конкурентного розвитку. Саме тому дослідження 

проблем розбудови та здійснення інформаційно-аналітичного забезпечення  управління та загалом діяльності  

суб’єктів  господарювання всіх сфер та напрямів діяльності  набуває значного  поширення та актуальності.  

Метою статті є дослідження сутності та складових інформаційно-аналітичного забезпечення 

системи економічної безпеки банківських установ. Методологічною основою дослідження стали методи 
наукового пізнання: аналізу та синтезу, системний підхід,функціональний, структурний, процесний, 

комплексний, та інші наукові підходи. 

Отримані наукові результати полягають в узагальнення теоретико-методичних засад інформаційно-

аналітичного забезпечення системи економічної безпеки банківської установи, що виступає сукупністю планів,  

дій та заходів організаційного та практичного спрямування, що включають  планування змісту, задач, засобів, 

дії, термінів та черговості виконання завдань, інформаційної, облікової, аналітичної, операційної підсистем 

управління  кожна з яких виступає джерелом надходження інформації, яка необхідна для здійснення 

інформаційно-аналітичного забезпечення. 

Перспективи подальших досліджень полягають у доцільності вивчення питань розбудови та 

впровадження  інформаційно-аналітичного забезпечення системи економічної безпеки банківських установ, що  

є  важливою складовою  функціонування  системи безпеки,  реалізуючи функцією  отримання, аналізу, оцінки 

інформації, формування  масивів інформації, баз даних, аналітичної, статистичної, облікової, документації,  

необхідних для ефективного моніторингу стану та рівня економічної безпеки, прийняття виважених і 

обгрунтованих  управлінських рішень  з питань безпеки організацій,  банківських установ.    

Ключові слова: управління, забезпечення економічної безпеки, інформаційно-аналітичне забезпечення, 

наукові підходи до управління, методи управління, принципи управління, банківські установи 

Формул: 0, табл.: 0, рис. 1. бібл.: 12 
 

Abstract. The article studies the conceptual and methodological foundations, essence and components of 

information and analytical support of the system of economic security of banking institutions. 
The relevance of the topic of the study is due to the fact that under modern conditions, information and analytical 

support of business entities becomes the basis for ensuring their effective management and provides significant 

advantages and opportunities for advanced competitive development. That is why the study of the problems of 

development and implementation of information and analytical support of management and activities of business entities 

in general in all spheres and areas of activity is becoming widespread and relevant. 

The article is aimed at studying the essence and components of information and analytical support of the system 

of economic security of banking institutions. The methodological basis of the study was the methods of scientific 

knowledge: analysis and synthesis, system approach, functional, structural, process, complex, and other scientific 

approaches. 

The obtained scientific results consist in the generalization of the theoretical and methodological foundations of 

information and analytical support of the economic security system of a banking institution, which is a set of plans, actions 

and measures of organizational and practical direction, including planning the content, tasks, means, action, timing and 
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sequence of tasks, information, accounting, analytical, operational management subsystems, each of which acts as a 

source of information that is necessary for the implementation of information and analytical support. 

Prospects for further research lie in the expediency of studying the issues of development and implementation of 

information and analytical support of the system of economic security of banking institutions, which is an important 

component of the functioning of the security system, implementing the function of obtaining, analyzing, evaluating 

information, forming arrays of information, databases, analytical, statistical, accounting, documentation necessary for 

effective monitoring of the state and level of economic security, making balanced and well-founded management decisions 

on the security of organizations, banking institutions. 

Keywords: management, ensuring economic security, information and analytical support, scientific approaches 

to management, management methods, principles of management, banking institutions  

Formulas: 0, tabl.: 0, fig.:1,  bibl.: 12 

 

Постановка проблеми. В сучасну 

епоху інформатизації та цифровізації  

інформація та активне застосування 

інформаційних технологій  стають основою 

ефективного розвитку суб’єктів 

господарювання, що забезпечує їх 

можливості своєчасно реагувати на зміни 

ринкової кон’юнктури, умови  здійснення 

діяльності,  зміни попиту та вимог  клієнтів, 

споживачів  та своєчасно відповідати на 

загрози та небезпеки зовнішнього 

середовища. Розширення засобів для 

опрацювання та використання  значних 

обсягів інформації дає можливість до 

оперування великими обсягами даних, 

необхідними для здійснення   

управлінських дій.  Це забезпечує 

можливість до виваженого обгрунтованого 

прийняття управлінських рішень, як на 

стратегічному та тактичному, так і на 

ситуативному  рівнях. Швидке  отримання 

необхідного обсягу об’єктивної та 

потрібної  інформації  забезпечує кращі 

можливості до прийняття  оперативних  

управлінських рішень. Таким чином, 

інформація в сучасних умовах постає 

одним із ключових ресурсів, без яких 

неможливе здійснення ефективної 

управлінської діяльності та й  

функціонування суб’єкта господарювання 

загалом. Проте, як ресурс  інформація має 

значні,  фактично необмежені обсяги, які 

потребують формування та впровадження 

інформаційно-аналітичних систем, здатних 

їх швидко та ефективно опрацювати. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. На даний час, є багато 

наукових публікацій присвячених розгляду 

питання інформаційно-аналітичного 

забезпечення підприємств, суб’єктів 

господарювання, що свідчить про 

актуальність питання та значний науковий 

інтерес до цього напряму  діяльності. 

Проте,  незважаючи на широке 

опрацювання цієї тематики в  публікаціях 

науковців питання  інформаційно-

аналітичного забезпечення систем 

економічної безпеки банківських установ  

залишається фактично недослідженим, що 

враховуючи важливість цього напряму з  

позицій практичного застосування дає 

можливість вважати цю проблему  

важливою та актуальною для подальшого 

розгляду.  

Досліджуючи концептуальні засади 

та сутність поняття інформації в першу 

чергу розглянемо визначення наведені в 

чинному законодавстві, що  визначає  та 

регулює інформаційну діяльність. 

У дослідженнях науковців 

інформація визначається як сукупність  

відомостей про зміни, які  здійснюються  в  

діяльності суб’єкта господарювання та 

зовнішньому ринковому середовищі та 

зменшують рівень невизначеності  про дії 

та явища завдяки отриманню нових знань, 

забезпечення обміну даними в процесі 

діяльності чи машинної  обробки 

інформації (Павлов, 2011).  

У дослідженнях І. Хвальчик  & Л. 

Волощук (2020)  інформаційне 

забезпечення  представлене як  один із 

видів забезпечення процесів управління,  до 

складу якого входить комплекс 

інформаційних ресурсів, а також  

сукупність  засобів отримання,  

опрацювання  передачі та використання  

інформації.  

Так,  у дослідженнях Л. Волощук 

(2011) інформаційно-аналітичне 
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забезпечення   визначається  як інформація, 

яка  необхідна для прийняття 

управлінських рішень, а  сама система 

інформаційно-аналітичного забезпечення  

формується із двох підсистем обліково-

аналітичного забезпечення та підсистеми 

інформаційного забезпечення. Таким 

чином, автором визначено сутність 

інформаційно-аналітичного забезпечення 

як системи та  обгрунтовано  її  структурні 

складові: підсистеми безпосереднього 

забезпечення інформацією та підсистеми її 

обліково-аналітичної обробки завдяки 

технічним засобам і  технологіям. 

На думку  групи науковців під 

керівництвом С. Телешун  (2007)  

інформаційно-аналітичне забезпечення 

виступає сукупністю  використаних   

методів збирання та опрацювання 

інформації, що дає можливість провести 

аналіз тому чи іншому об’єкту управління; 

дослідити його,  з використанням 

діагностичних прийомів та засобів із 

застосуванням аналізу та синтезу;  

здійснити оцінювання альтернатив 

прийняття тих чи інших рішень. 

У праці О. Пархоменко (2006) 

інформаційно-аналітичне забезпечення  

розглядається як система методів, засобів 

та заходів,  які забезпечують  процеси  

збору, передавання, обробки та 

використання інформації задля  

використання  робіт та забезпечення 

діяльності в різних сферах функціонування. 

Таким чином,  інформаційно-аналітичне 

забезпечення представлено як систему, яка 

виконує   важливу інформаційно-

аналітичну функцію в забезпеченні  роботи 

різних сфер та реалізації конкретних 

функцій.  

У праці Я. Пушак (2006) 

інформаційно-аналітичне забезпечення 

являє собою  сукупність вихідної 

інформації, показників та аналітичних 

методів  оцінювання  цієї інформації, що  

забезпечуватиме  можливості для  

прийняття  ефективних  управлінських 

рішень та  визначення   пріоритетних 

напрямів  розвитку.  

За дослідженнями І. Лазаришина & 

О. Оренчин (2012)  інформаційно-

аналітичне забезпечення спрямоване на 

об’єктивне представлення і оцінку стану  

суб’єкта господарювання з різним рівнем 

деталізації оцінювання та враховувати 

потенційні загрози, впливи зовнішнього 

середовища.  

Одними із  важливих 

методологічних засад, на яких формується 

та здійснюється інформаційна та 

аналітична діяльність виступають 

принципи інформаційно-аналітичного 

забезпечення. Так, за узагальненням 

науковців такими засадами  виступають 

принципи: системності, структурованості, 

оперативності, гнучкості, якості,  

своєчасності, принцип інтеграційної 

обробки та принцип методичної єдності 

(Крамаренко,  & Вінниченко, 2024).  

За дослідженням О. Бондаренко  

(2018) важливими складовими підсистеми 

аналітичного забезпечення  виступають:  

фінансово-економічний аналіз, 

стратегічний аналіз, операційний, 

порівняльний та атрибутивний аналіз.   

Стратегічний аналіз здійснюють з метою 

комплексного дослідження впливу 

позитивних чи негативних факторів на  стан  

об’єкта дослідження в стратегічній 

довготривалій перспективі. У працях С. 

Онищенко & А. Глушко (2023) 

інформаційно-аналітичне забезпечення 

трактують як процес накопичення, 

реєстрації, обробки та аналізу  інформації з 

метою подальшого її врахування у 

прийнятті  рішень з управління,  що 

забезпечуватимуть захист економічних, 

фінансових ресурсів організації в сучасних 

умовах інформаційного, цифрового 

розвитку. Відповідно, науково-практичне 

бачення  інформаційно-аналітичного  

забезпечення формується на засадах  

системного та процесного наукових 

підходів.  

На думку О. Захарова (2009) 

інформаційно-аналітичне забезпечення 

безпеки суб’єктів господарювання 

виступає провідним елементом в 

управлінні  фінансово-економічною 
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безпекою. Також інформаційно-аналітичне 

розглядають забезпечення як логічну 

систему відбору, ідентифікації та 

системного представлення інформації про 

стан об’єкта управління з метою аналізу та 

оцінки інформації, потрібної  для 

ефективного  управління (Горбатенко, 

2006). Таким чином, науковцями 

визначається важливість діагностичної 

функції інформаційно-аналітичного 

забезпечення та її пріоритетного значення  

в  управлінні  організаціями.  

Формулювання мети та методів 

дослідження. Метою статті є дослідження 

концептуально-методичних засад сутності 

та складових інформаційно-аналітичного 

забезпечення системи економічної  безпеки 

банківських установ. З метою проведення 

дослідження було застосовано методи 

наукового пізнання: аналізу та синтезу, 

системний підхід; функціональний, 

процесний, комплексний, та інші  наукові 

підходи.  

За сучасних умов інформаційно-

аналітичне забезпечення суб’єктів 

господарювання стає основою 

забезпечення його ефективного управління, 

та надає значні переваги та можливості для 

випереджального конкурентного розвитку. 

Саме тому дослідження проблем розбудови 

та здійснення інформаційно-аналітичного 

забезпечення  управління та загалом 

діяльності  суб’єктів  господарювання всіх 

сфер та напрямів діяльності  набуває 

значного  поширення та актуальності.  

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Інформаційно-аналітичне 

забезпечення є логічною системою, яка 

забезпечує відбір і  систематизацію  даних 

про  об’єкт управлінських дій, його стан, 

параметри з метою оцінювання  інформації 

та її врахування в  процесі генерування 

рішень та здійснення управлінських дій. 

Воно має ключове значення оскільки 

системний  відбір, аналіз оцінки інформації 

та  її зручне і  доступне подання 

забезпечують можливості до адекватних 

дій керівників при ситуативному 

управлінні та дають можливість здійснити 

прогнозування, обирати найбільш 

ефективні, менш ризикові сценарії 

розвитку при стратегічному управлінні. В 

тактичному управлінні системно отримані 

результати такого забезпечення у вигляді 

своєчасної релевантної, точної інформації 

дають можливість для поточного 

планування та здійснення операційної 

діяльності і ефективного управління 

витратами  суб’єкта господарювання.  

Досліджуючи структуру 

інформаційно-аналітичного забезпечення 

науковці зосереджують увагу на двох її 

складових:  інформаційній складовій та 

аналітичній складовій. 

Інформаційна складова забезпечує 

можливість отримати інформацію, 

визначити  показники, оцінити  стан об’єкта 

дослідження за показниками ефективності, 

результативності та іншими. Інформаційна 

складова системи інформаційно-

аналітичного забезпечення  формується та 

функціонує завдяки надходженню та 

опрацюванню нормативно-правової, 

планової, облікової, статистичної, 

нормативної, фінансової,  операційної та 

технологічної  інформації. Загалом 

інформаційне забезпечення дає змогу 

оцінювати  результати та  ефективність 

функціонування суб’єкта господарювання.   

Іншою підсистемою, яку  виділяють 

науковці є підсистема  аналітичного 

забезпечення. Зміст цієї підсистеми в 

діяльності  того чи іншого суб’єкта 

господарювання визначає застосування 

різних видів аналізу. При цьому,  види 

аналізу та частоти цього проведення 

залежить від доцільності та необхідності 

вирішення конкретних завдань в управлінні 

організацією. Застосування в конкретний 

період часу методів аналізу визначається  

необхідністю деталізувати та дослідити 

параметри в  його діяльності в поточному 

чи в подальшому перспективному 

плануванні. 

 Аналітична складова  системи 

інформаційного забезпечення банківської 

установи включає методи та інструменти 

аналізу та оцінювання, застосування яких 

дає можливість здійснити аналітичне 

опрацювання отриманої  та накопиченої в 
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процесі роботи інформації та вхідних 

даних. Таким чином, аналітичне 

забезпечення формує певний комплекс 

окремих прийомів  та засобів, які дають 

можливість більш детально і глибоко 

дослідити і проаналізувати різні  аспекти  та 

процеси діяльності. Водночас, така 

аналітика може бути здійснена із 

застосуванням конкретної методики і 

спрямована на аналітичний розгляд 

окремого конкретного процесу. 

Провідними  принципами, на засадах 

яких має здійснюватися розбудова та 

застосування інформаційно-аналітичного 

забезпечення є принципи комплексності, 

ефективності, безперервності та  

емерджентності. 

Впровадження інформаційно-

аналітичного забезпечення в  

функціонуванні  систем економічної 

безпеки організацій та закладів 

здійснюється з метою реалізації низки  

важливих  функцій.  

Такими функціями визначаються  

комунікативна, що полягає у формуванні 

взаємозв’язку складових та елементів 

системи економічної безпеки; аналітичної, 

із застосуванням якої здійснюється оцінка 

рівня  економічної безпеки  та приймаються 

управлінські рішення;  релевантна, яка 

реалізується завдяки формуванню 

звітності, необхідної для здійснення 

управління; прогнозної, із збором 

інформації, яка дає можливість 

прогнозування в оцінюванні перспектив 

подальшого розвитку подій в забезпеченні 

економічної безпеки та стратегічному 

плануванні, функціонуванні та розвитку 

суб’єкта господарювання. Таким чином, 

основними функціями інформаційно-

аналітичного забезпечення є: 

комунікативна; релевантна; аналітична; 

прогнозна функції. 

Загалом, науковці фактично 

одностайні у виділенні двох головних 

складових системи інформаційно-

аналітичного забезпечення. За різними 

працями їх ще називають рівнями чи 

підсистемами в системі інформаційно-

аналітичного забезпечення.  

Першою  складовою є інформаційна 

складова, діяльність якої спрямована на  

формування комплексу показників, які 

дають можливість отримати всебічну 

інформацію про кількісні та якісні 

параметри функціонування.  

Другою складовою є аналітична 

складова,  яка  забезпечує  аналіз та оцінку 

зібраної інформації та подальше 

прогнозування майбутніх сценаріїв 

розвитку подій, впливу ризиків, загроз із 

застосуванням комплексу кількісних та 

якісних методів оцінки і  аналізу 

інформації. Результатом функціонування 

аналітичної складової є формування 

аналітичних звітів і  прогнозів, на засадах та 

з урахуванням яких керівники мають 

можливість прийняти об’єктивні,  

обгрунтовані управлінські рішення.  

Інформаційно-аналітична 

підсистема також включає підсистеми,  

серед яких  виділяють підсистеми  

нормативно-правового, методичного, 

кадрового забезпечення. Слід зазначити, 

що такий поділ пропонується  для  

інформаційно-аналітичного забезпечення 

управління на регіональному рівні, проте 

на нашу думку така класифікація  

відображає структуру інформаційно-

аналітичних систем, характерну і на інших 

рівнях  інформаційно-аналітичного 

забезпечення, як на рівні держави так і на  

мікрорівні конкретної організації та 

закладу. 

Окрім зазначених підсистем для 

системи інформаційно-аналітичного 

забезпечення, необхідною є наявність 

підсистеми захисту інформації. Загалом, 

основою отримання внутрішньої 

інформації про організацію є  її облікова 

інформація, яка включає як бухгалтерський 

так і управлінський облік. Слід зазначити, 

що сам процес управління фінансово-

економічною безпекою організації 

передбачає  необхідність визначення  рівня 

безпеки, яке здійснюється завдяки 

виявленню, аналізу та оцінюванню 

показників,  індикаторів стану  та рівня 

безпеки, а проведення такого аналізу та 

оцінки на системних постійних засадах 
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здійснюється завдяки розбудові системи 

інформаційно-аналітичного забезпечення. 

Джерелом отримання значної частини 

показників, які використовуються при 

цьому є облікові звіти, облікова 

інформація. Внаслідок цього науковцями 

визнається наявність такого поняття як  

обліково-аналітичне забезпечення.   

Слід  зазначити важливість 

впровадження ефективних систем 

інформаційно-аналітичного забезпечення  

управління  економічною безпекою  

суб’єктів, організацій для їх швидкої та 

ефективної адаптації до змін  ринкового,  

суспільно-економічного функціонування. 

При цьому, критеріями за якими можна 

визначити ефективність системи 

інформаційно-аналітичного  забезпечення 

систем економічної безпеки можуть 

виступати: можливість порівнювання 

результатів, об’єктивність, точність,  

обгрунтованість результатів та інші 

критерії. 

 Одним із важливих критеріїв, яким 

має відповідати система інформаційно-

аналітичного забезпечення системи 

економічної безпеки банківських установ є 

сприяння захисту конфіденційної 

інформації, попередження витоку 

інформації  та забезпечення належного 

рівня кібербезпеки. Таким чином, 

формуються основи для  ефективного 

забезпечення безпеки, в тому числі й 

інформаційних ресурсів.  Водночас, 

впровадження ефективного інформаційно-

аналітичного забезпечення дає можливість 

до здійснення оперативного відповідного 

реагування на дію зовнішніх, внутрішніх 

негативних чинників та забезпечення 

безпеки банківських установ. 

В сучасних умовах загальної  

цифровізації процесів суспільно-

економічного розвитку  інформація 

виступає головним ресурсом, який 

забезпечує можливості для  прийняття 

адекватних рішень, що має особливо 

важливе ключове значення для управлінців, 

та є основою для управління у всіх сферах 

діяльності. Недостатність чи недостатня 

обгрунтованість  інформації, є значними 

ризиками для управлінців, оскільки 

призводить до помилок у прийнятті 

управлінських рішень, а отже зменшує 

успішність, прибутковість  фінансово-

господарської, операційної, комерційної 

діяльності. Для керівників сфери 

економічної безпеки відсутність чи 

несвоєчасність надходження інформації чи 

її неналежна оцінка  має значні негативні 

наслідки, пов’язані із неможливістю 

системи економічної безпеки банківської 

установи чи організацій ефективно 

виконувати свої прямі системні  функції. 

Формування та подальше ефективне 

функціонування системи економічної 

безпеки актуалізує необхідність організації, 

отримання необхідного обсягу інформації 

та її оцінки (інформаційно-аналітичного 

забезпечення). 

 Формування систем  інформаційно-

аналітичного забезпечення в сучасних 

умовах цифрової економіки, цифровізації, 

інформатизації всіх процесів невід’ємно 

пов’язані із використанням комп’ютерної 

техніки, Інтернет, спеціалізованого 

програмного забезпечення, використання 

цифрових мереж та інших технічних 

засобів інформаційних телекомунікацій. 

Все це вимагає розробки та впровадження 

нових цифрових рішень в сфері 

інформаційних технологій та розширює 

інструментарій технічних засобів, які 

застосовуються в  інформаційно-

аналітичному забезпеченні систем безпеки.   

Загальне розуміння  інформаційно-

аналітичної діяльності  трактується як  

системне отримання,  аналіз,  

систематизація  інформації,  яка передбачає 

її подальшу обробку та прогнозування, за 

різними напрямами сферами діяльності 

банківських установ. При цьому її 

безпосередні складові -  інформаційна 

діяльність, визначається як діяльність, що 

спрямована на забезпечення керівників 

всім обсягом інформації, необхідним для 

управління. Аналітична діяльність 

визначається як робота з оцінювання  

інформації та підготовки до прийняття 

управлінських рішень і потребує 
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аналітичних, наукових, творчих здібностей 

та навиків.  

Загалом, інформаційно-аналітична  

діяльність банківських установ може бути 

визначена як система заходів, що 

здійснюються  відповідними структурними 

одиницями або окремими фахівцями 

служби економічної безпеки з метою збору, 

опрацювання  інформації та на основі  

результатів такого опрацювання та 

формування інформаційно-аналітичної 

документації для керівників організації. 

Зміст інформаційно-аналітичного 

забезпечення формує збір, аналіз та оцінка 

інформації  щодо  загроз, небезпек,  ризиків 

внутрішнього та зовнішнього середовища 

задля подальшої  розробки заходів та 

відбору засобів протидії економічній 

безпеці банку. Отримана в результаті 

такого забезпечення інформація 

використовується керівниками банку, 

керівництвом та працівниками служби 

безпеки  для планування та впровадження 

безпекових заходів.  

Складові та етапи інформаційно-

аналітичного забезпечення системи 

економічної безпеки банку представлено на 

рис. 1. 

 

Рис. 1. Концептуальна модель організації інформаційно-аналітичного 

забезпечення  системи економічної безпеки банківських установ 
Джерело: сформовано автором  

 

Узагальнюючи зазначимо, що 

розбудова та впровадження  інформаційно-

аналітичного забезпечення системи 

економічної безпеки банківських установ є  

важливою складовою  функціонування  

системи безпеки,  головною функцією якої 

є отримання необхідної інформації 

зовнішнього та внутрішнього середовища, 
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Елементи  інформаційно-аналітичного забезпечення 

Постановка, мети завдань ІАЗ 

Планування інформаційно-аналітичного забезпечення 

Визначення виконавців 

Визначення методів, способів, інструментів 

Формування інформаційних баз даних 

Формування сукупності  аналітичних показників  оцінювання 

Реалізація завдань  та контроль їх виконання 

Забезпечення: 

кадрове; техніко-
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безпеки банківських установ 
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аналіз та оцінка інформації, формування  

масивів інформації, баз даних, аналітичної, 

статистичної, облікової, документації, 

даних, необхідних для ефективного 

моніторингу стану та рівня економічної 

безпеки,  розробки та прийняття виважених 

і обгрунтованих  управлінських рішень, 

здійснення тактичного,  ситуативного 

управління  з питань безпеки та розробки  

стратегії і перспективних планів 

забезпечення економічної безпеки 

банківських установ з  плануванням 

комплексу превентивних дій та заходів.   

Дослідження наукових категорій 

економічної безпеки,  інформаційно-

аналітичного забезпечення дає можливість 

прийти до висновку  про їх складність, 

багатоаспектність та необхідність   як 

системного дослідження, так і системного 

комплексного впровадження. Одним із 

ключових завдань інформаційно-

аналітичного забезпечення системи 

економічної безпеки є повне охоплення та 

опрацювання інформації, необхідної для 

своєчасної швидкої діагностики, аналізу та 

оцінки загроз, небезпек і ризиків впливу 

зовнішнього середовища та можливості 

прийняття швидких, адекватних 

управлінських рішень в сфері безпеки, 

спрямованих на впровадження 

превентивних заходів при реалізації 

потенційних ризиків та загроз, чи 

організацію комплексного захисту суб’єкта 

господарювання, зміцнення системи його 

економічної безпеки.  

Висновки. Узагальнюючи 

зазначимо, що, організація інформаційно-

аналітичного забезпечення системи 

економічної безпеки банківської установи 

виступає сукупністю планів,  дій та заходів 

організаційного та практичного 

спрямування, що включають  планування 

змісту, задач, засобів, дії, термінів та 

черговості виконання завдань, 

інформаційної, облікової, аналітичної, 

операційної підсистем управління  які 

виступають джерелом надходження 

інформації, яка необхідна для здійснення 

інформаційно-аналітичного забезпечення. 

Головними принципами, на засадах 

яких здійснюється формування та 

функціонування інформаційно-

аналітичного забезпечення банківських 

установ  є принципи комплексності, 

емерджентності, безперервності, 

ефективності. Головними функціями, які 

повинна виконувати підсистема 

інформаційно-аналітичного забезпечення 

системи економічної безпеки є аналітична, 

прогнозна, комунікативна та релевантна 

функції.  Головним інструментарієм, який 

при цьому застосовується є функції 

прогнозування, моделювання, контролю, а 

також обліково-аналітичні. Таким чином, 

організація ефективного інформаційно-

аналітичного  забезпечення дає можливість 

до успішного функціонування всіх 

підсистем системи економічної безпеки та 

забезпечує можливість до високого рівня 

захисту банківських установ. 
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