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Анотація. У статті вперше представлено розроблену автором модель оптимізації соціально-

психологічного клімату в колективах органів державної влади та місцевого самоврядування в процесі 

впровадження реформи місцевого самоврядування та територіальної організації влади, що включає в 

себе три ключові аспекти: концептуально-цільовий, організаційний-змістовий та критеріально-

результативний. Автором презентовано психологічні умови та засоби оптимізації соціально-

психологічного клімату організації в процесі впровадження  децентралізації влади, що були визначені 

в результаті проведеного формувального етапу експерименту. Також в статті наведено 

методологічні підходи, що були застосовані для  досягнення оптимізації соціально-психологічного 

клімату організації, до яких слід віднести: комплексний, системний, компетентнісний, 

транскультуральний, особистісно-орієнтований підходи тощо. Презентовано розроблену програму 

оптимізації соціально-психологічного клімату колективів установ, що включає три змістові модулі, 

які розкривають сутність, особливості, чинники та шляхи розвитку соціально-психологічного 

клімату організації в умовах впровадження децентралізації. Даний набір модулів було визначено у 

зв’язку зі специфікою реформи місцевого самоврядування та територіальної організації влади, яка 

передбачає, з одного боку, передачу повноважень на найнижчий управлінській рівень за принципом 

субсидіарності, а з іншого, крос секторальну взаємодію органів влади різних рівнів, окремі модулі 

програми передбачають взаємодію службовців на відповідних рівнях. Перший модуль програми 

спрямований на процес оптимізації соціально-психологічного клімату колективів всередині 

організації, другий модуль – на налагодження взаємодії між службовцями колективів організацій 

вертикального підпорядкування всередині одного регіону (обласна державна/військова адміністрація, 

районна державна/військова адміністрація, виконавчий комітет ради об’єднаної територіальної 

громади). Третій модуль націлено на налагодження партнерської співпраці службовців організацій 

одного рівня в ієрархії управління в різних регіонах. В статті представлено позитивні результати 

застосування моделі та програми оптимізації соціально-психологічного клімату організації в процесі 

впровадження децентралізації влади, в тому числі, вплив експерименту на рівень розвитку показників 

чотирьох критеріїв соціально-психологічного клімату колективів органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування в процесі впровадження децентралізації влади: професійна обізнаність 

щодо діяльності в органах влади, усвідомлена мотивація діяльності в органах влади, оцінне ставлення 

до взаємодії в органах влади, професійна конкурентоздатність в умовах децентралізації влади. 
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Ключові слова: соціально-психологічний клімат колективів органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування, теоретична модель оптимізації соціально-психологічного клімату 

організацій, критерії соціально-психологічного клімату колективів органів державної влади та 

місцевого самоврядування, психологічні умови та засоби оптимізації соціально-психологічного 

клімату організації, програма оптимізації соціально-психологічного клімату колективів установ. 
Формули: 0, рис.: 1, табл.: 7, бібл.: 32 

 

Annotation. The article presents the author's first model of optimization of the social and psychological 

climate in the collectives of state authorities and local self-government in the process of implementing the 

reform of local self-government and territorial organization of power, which includes three key aspects: 

conceptual-target, organizational-content and criterion-resultative. The author gives the psychological 

conditions and means of optimizing the socio-psychological climate of the organization in the process of 

implementing the decentralization of power, determined as a result of the formative stage of the experiment, 

and the methodological approaches that were used to achieve the optimization of the socio-psychological 

climate of the organization, which should include: complex, systemic, competence-based, transcultural, 

person-oriented approaches, etc. The developed program for optimizing the socio-psychological climate of the 

collectives of institutions is presented, which includes three content modules that reveal the essence, features, 

factors and ways of developing the socio-psychological climate of the organization in the conditions of 

implementation of decentralization. As well as the reform of local self-government and territorial organization 

of power involves, the transfer of powers according to the principle of subsidiarity to the lowest management 

level, and the cross-sectoral interaction of authorities at different levels, individual modules of the program 

provide for the interaction of employees at the corresponding levels: the first module focuses on optimization 

socio-psychological climate of collectives in the middle of the organization, the second module on establishing 

interaction between employees of collectives of vertical level organizations in the middle of one region 

(regional state/military administration, district state/military administration, executive committee of the 

council of the united territorial community. the third module is aimed at partnership cooperation of employees 

of horizontal level organizations in different regions. The positive results of the application of the model and 

program for optimizing the social and psychological climate of the organization in the process of implementing 

the decentralization of power are presented, including the effect of the experiment on the level of development 

of indicators of four criteria of the socio-psychological climate of collectives of state authorities and local self-

government bodies in the process of implementation of power decentralization: professional awareness of 

activities in authorities, perceived motivation of activities in authorities, evaluative attitude to interaction in 

authorities, professional competitiveness in conditions of decentralization of power. 

Keywords: socio-psychological climate of collectives of state authorities and local self-government 

bodies, theoretical model of optimization of socio-psychological climate of organizations, criteria of socio-

psychological climate of collectives of state authorities and local self-government bodies, psychological 

conditions and means of optimization of socio-psychological climate of an organization, program optimization 

of the social and psychological climate of collectives of institutions. 
Formulas: 0, fig.: 1, tabl.: 7, bibl.: 32 

 

Постановка проблеми. Реформа 

місцевого самоврядування та 

територіальної організації влади, що 

тривала в Україні 7 років, починаючи із 

2014 року, завершилась у 2020 році 

створенням  нової системи 

адміністративно-територіального устрою в 

Україні [1], [2].  

З 24.02.2022 року, з метою 

ефективного управління територіями, в 

умовах повномасштабної агресії російської 

федерації, обласні, Київська міська та 

районні державні адміністрації набули 

статусу відповідних військових 

адміністрацій, а голови цих державних 

адміністрацій – посади начальників 

військових адміністрацій [3], [4]. 

Колективи структурних підрозділів 

обласних військових адміністрацій, 

нещодавно створені, в наслідок ліквідації і 

створення нових районів в процесі 

впровадження реформи місцевого 

самоврядування та територіальної 

організації влади, колективи районних 

державних адміністрації укрупнених 

районів та ради і виконкоми нещодавно 

створених об’єднаних територіальних 

громад, постали перед викликом виконання 



 
ISSN (Print) 2307-6968, ISSN (Online) 2663-2209 

Вчені записки Університету «КРОК» №1 (69), 2023 
 

233 

нових власних і делегованих повноважень. 

Як додатковий фактор  ускладнення, дані 

процеси відбувались у режимі воєнного 

стан, запровадженого в країні в лютому 

2022 року. 

Фактично, нові колективи команд 

управлінців на субрегіональному та 

місцевому рівнях влади, опинившись в 

умовах війни, отримали завдання 

забезпечити ефективний менеджмент 

територій в умовах підвищеного фізичного, 

психологічного та емоційного 

навантаження. За таких умов, значної 

актуальності набуває питання пошуку 

ефективних інструментів оцінки стану 

соціально-психологічного клімату та 

методів оптимізації зазначеного явища, в 

колективах установ органів державної 

влади та місцевого самоврядування.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Дослідженнями явища 

соціально-психологічного клімату, в т.ч. 

питанням пошуку універсального 

комплексу взаємообумовлених 

організаційно-методичних процедур, 

спрямованих на оптимізацію соціально-

психологічного клімату колективів,  

приділено значну увагу вітчизняних та 

зарубіжних науковців (В. Баркасі [5], 

Н. Бібік [6], О. Виноградов [7], А. Зеркаль 

[8], І. Зязюн [9], О. Пастовенський [10], 

І. Сингаївська [11], А. Чечель [12], 

Д. Чернілевський [13]. 

Як показав аналіз літератури, 

незважаючи на значний інтерес дослідників 

до самого феномену соціально-

психологічного клімату та його впливу, в 

т.ч. на продуктивність праці, особливості 

даного явища у структурах державного 

управління та місцевого самоврядування, в 

сучасних умовах впровадження 

децентралізації та, діючому в Україні 

режимі військового стану,  є недостатньо 

дослідженими. У представлених у 

доступних джерелах матеріалах 

однозначно існує брак досліджень, що 

вивчали би інструменти оцінки стану та 

оптимізації соціально-психологічного 

клімату колективів органів державної 

влади то органів місцевого 

самоврядування, особливо в умовах 

впровадження децентралізації та військової 

агресії рф.  

Формулювання цілей статті. 

Метою статті є представлення розробленої 

автором моделі та програми оптимізації 

соціально-психологічного клімату 

колективів органів державної влади та 

органів місцевого самоврядування в 

процесі впровадження реформи місцевого 

самоврядування та територіальної 

організації влади, а також презентація 

результатів ефективності її застосування. 

Виклад основного матеріалу. За 

результатами проведеного 

констатувального етапу експерименту, в 

якому приймало участь 285 службовців із 

26 структур державного управління та 

місцевого самоврядування, серед яких було 

55,1 % службовців органів державної влади 

та 44,9 % службовців органів місцевого 

самоврядування,  застосовуючи комплекс 

діагностичних методик дослідження рівнів 

розвитку та компонентів СПК організації в 

процесі децентралізації влади, автором 

було виявлено, необхідність вдосконалення 

рівнів розвитку СПК в колективах даних 

установ в умовах впровадження 

децентралізації влади. Результати 

констатувального етапу експерименту 

наведено в Табл.1. 

Узагальнюючи результати 

констатувального етапу експерименту 

дослідження рівня розвитку СПК 

колективів установ в процесі впровадження 

децентралізації влади, було виявлено їх 

нерівномірність та встановлено, що 

найбільш досконалим є критерій СПК – 

«усвідомлена мотивація діяльності в 

органах влади». Критерії соціально-

психологічного клімату організації: 

«професійна обізнаність щодо діяльності в 

органах влади», «оцінне ставлення до 

взаємодії в органах влади» розвинені 

слабше. Особливу увагу слід звернути на 

критерій «професійна конкурентоздатність 

в умовах децентралізації влади», показники 

якого є найменшими, що обумовлює 

необхідність створити умови для розвитку 

складових досліджуваного феномена.  
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В рамках формувального етапу 

експерименту, автором було розроблено та 

обгрунотовано комплексну модель 

оптимізації соціально-психологічного 

клімату організації в процесі впровадження  

децентралізації влади, а вслід за цим 

розроблено та реалізовано програму 

оптимізації СПК організацій, що приймали 

участь в експерименті.  

 

 
Таблиця 1. Рівні розвитку складових СПК колективі установ  в умовах децентралізації  

№ Складові соціально-психологічного клімату організації 

Рівні розвитку 

(кількість досліджуваних у %) 

Сприят- 

ливий 

Нейтраль- 

ний 

Несприят-

ливий 

Критерій «професійна обізнаність щодо діяльності в органах влади» 

Когнітивно-гностичний компонент 

1 Обізнаність щодо процесів децентралізації 33,7 40,7 25,6 

2 Професійна компетентність 38,2 40,7 21,1 

3 Усвідомлення цілей спільної діяльності 36,5 43,9 19,6 

Загальний рівень СПК за критерієм «професійна обізнаність щодо 

діяльності в органах влади» 
35,4 43,2 21,4 

Критерій «усвідомлена мотивація діяльності в органах влади» 

Мотиваційно-ціннісний компонент 

4 Мотивація професійної діяльності в умовах децентралізації 

влади 

37,2 45,6 17,2 

5 Прагнення до вдосконалення 36,8 47,1 16,1 

6 Корпоративна культура 43,8 46,0 10,2 

Загальний рівень СПК за критерієм «усвідомлена мотивація 

діяльності в органах влади» 

38,6 46,7 14,7 

Критерій «оцінне ставлення до взаємодії в органах влади» 

Емоційно-оцінний компонент 

7 Задоволеність  членством у колективі 34,0 44,2 21,8 

8 Ставлення до діяльності у процесі децентралізації 30,5 40,0 29,5 

9 Самооцінка співробітників 39,3 43,9 16,8 

10 Згуртованість колективу 36,5 43,5 20,0 

Загальний рівень СПК за критерієм «оцінне ставлення до 

взаємодії в органах влади» 
35,1 42,9 22,0 

Критерій «професійна конкурентоздатність в умовах децентралізації влади» 

Поведінково-діяльнісний компонент 

11 Професійне само здійснення співробітників 32,2 47,4 20,4 

12 Адаптивність в умовах децентралізації 28,1 42,8 29,1 

13 Комунікативна компетентність 23,9 45,6 30,5 

14 Конфліктологічна компетентність 11,9 44,2 43,9 

Загальний рівень СПК за критерієм «професійна 

компетентність в умовах децентралізації влади» 
24,2 47,7 28,1 

Загальний рівень розвитку СПК організації в умовах 

децентралізації  
33,3 45,1 21,6 

 
Розроблена автором комплексна 

модель оптимізації соціально-

психологічного клімату організації в 

процесі впровадження децентралізації 

влади, включає чотири аспекти: 

концептуально-цільовий, організаційний-

змістовий, критеріально-результативний 

(Рис. 1). 
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Рис. 1. Модель оптимізації соціально-психологічного клімату організації в процесі 

впровадження децентралізації влади 

 

Виокремлені автором методи моделі оптимізації розвитку соціально-психологічного 

клімату організації в процесі впровадження децентралізації влади було покладено в основу 

програми оптимізації досліджуваного феномена, яка розрахована на 60 годин (2 кредити) та 

включає вступний, інформаційно-змістовий, практико-розвивальний блоки занять. 
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Програма оптимізації включає три 

змістові модулі: 

1) Модуль 1 – «Основи розвитку соціально-

психологічного клімату організації в 

умовах децентралізації», передбачає 24 

години практичних занять, 6 годин 

самостійної роботи; 

2) Модуль 2 – «Психологічні умови 

розвитку соціально-психологічного 

клімату організації в процесі 

децентралізації влади», передбачає 12 

годин практичних занять, 3 години 

самостійної роботи; 

3) Модуль 3 – «Психологічні засоби 

вдосконалення соціально-психологічного 

клімату організації в процесі 

децентралізації влади», передбачає 12 

годин практичних занять, 3 години 

самостійної роботи. Структура програми 

оптимізації соціально-психологічного 

клімату організації в процесі впровадження 

децентралізації влади презентовано в табл. 

1. 

 

 

Таблиця 2. Структура програми «Оптимізація соціально-психологічного клімату 

організації в процесі впровадження децентралізації влади» 

№  

теми 
Назва модулів, тем занять 

Розподіл годин 

Практ. Сам. 

Модуль 1: Основи розвитку СПК організації в умовах децентралізації 

1 Сутність і особливості соціально-психологічного клімату організації 4 год 1 год 

2 Професіоналізм службовців як складова сприятливого соціально-

психологічного клімату організації 
4 год 1 год 

3 Децентралізація як чинник соціально-психологічного клімату органів 

управління 
4 год 1 год 

4 Згуртована команда – процвітаюча держава 4 год 1 год 

5 Корпоративна культура управлінських кадрів 4 год 1 год 

6 Комунікація як ключова функція управління громадою 4 год 1 год 

Модуль 2: Психологічні умови розвитку СПК організації 

в процесі децентралізації влади 

7 Взаємо порозуміння як чинник розвитку соціально-психологічного клімату 

організації 
4 год 1 год 

8 Механізми адаптації службовців до кризових умов  

 
4 год 1 год 

9 Особистісно-професійне вдосконалення службовців як умова розвитку 

соціально-психологічного клімату в організації 
4 год 1 год 

Модуль 3: Психологічні засоби вдосконалення СПК організації 

в процесі децентралізації влади 

10 Обмін досвідом – нові можливості, пропозиції, ресурси 4 год 1 год 

11 Стан і перспективи співробітництва команд органів управління 4 год 1 год 

12 Розробка й управління проєктом розвитку ОТГ 4 год 1 год 

Загалом 48 год 12 год 

 
Вправи та ситуативні завдання, 

застосовані у програмі оптимізації є 

модифікованими розробками із 

використанням ідей та методів групової 

роботи сучасних дослідників [14; 15; 16; 17; 

18, 19; 20; 21; 22; 23; 24; 25; 26; 27; 28; 29; 

30; 31]. 

Модуль 1 – «Основи розвитку 

соціально-психологічного клімату 

організації в умовах децентралізації» 

присвячено роботі зі службовцями кожної 

установи окремо. Зміст діяльності модуля 

спрямовано на ознайомлення 

співробітників організації з сутнісними, 
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складовими характеристиками соціально-

психологічного клімату, особливостями 

процесу впровадження децентралізації 

влади, виявлення емоційно-оцінних, 

мотиваційно-ціннісних аспектів 

вдосконалення соціально-психологічного 

клімату організації в умовах 

децентралізації. 

Модуль 2 – «Психологічні умови 

розвитку соціально-психологічного 

клімату організації в процесі 

децентралізації влади» зосереджено на 

роботі зі службовцями органів управління 

різних рівнів влади. Зміст діяльності 

модуля передбачає ознайомлення 

учасників із особливостями 

взаєморозуміння між співробітниками 

установ рівних рівнів влади, механізмами 

адаптації службовців в умовах кризи, 

особистісно-професійному вдосконаленні 

службовців у розвитку соціально-

психологічного клімату організації в 

процесі впровадження децентралізації 

влади. 

Модуль 3 – «Психологічні засоби 

вдосконалення соціально-психологічного 

клімату організації в процесі 

децентралізації влади» спрямовано на 

роботу зі службовцями органів управління 

одного рівня влади. Зміст діяльності 

модуля містить вправи на ознайомлення 

учасників із досвідом розробки, реалізації 

проєктів різних управлінських команд, 

потребами та ресурсами органів управління 

одного рівня влади, розвитком здатності 

створювати та управляти значущими для 

суспільства проєктами. Вправи кожного 

заняття програми оптимізації СПК 

колективів установ були підібрані таким 

чином, щоби позитивний вплив було 

поширено на кожний з чотирьох 

компонентів досліджуваного явища: 

когнітивно-гностичний, мотиваційно-

ціннісний, емоційно-оцінний, поведінково-

діяльнісний (табл. 3). 

У дослідженні формувального етапу 

експерименту брало участь 169 службовців, 

із яких: 87 осіб – експериментальна група, 

82 особи – контрольна група. Рівень 

розвитку соціально-психологічного 

клімату колективів органів управління, 

соціальні характеристики службовців, які 

брали участь у формувальному етапі 

експерименту були приблизно однаковими. 

Для учасників експериментальної 

групи, які брали участь у всіх процедурах 

формувального етапу експерименту, було 

застосовано розроблену автором програму 

оптимізації соціально-психологічного 

клімату організації в процесі впровадження 

децентралізації влади. Службовці з 

контрольної групи працювали у 

звичайному режимі і не приймали участь у 

застосуванні програми оптимізації 

досліджуваного явища. 

На етапі контрольного експерименту 

було здійснено діагностування початкового 

рівня розвитку СПК колективів організації, 

що брали участь в експерименті. 

Результати формувального етапу 

експерименту було обраховано за 

допомогою психодіагностичних методик, 

які застосовувалися в підрахунках 

результатів констатувального етапу 

експерименту. Провівши аналіз  

результатів дослідження рівнів розвитку 

критеріїв СПК було виявлено якісні та 

кількісні зміни у рівнях розвитку 

досліджуваного явища. 

Статистичну обробку результатів 

формувального, контрольного етапів 

експерименту було здійснено за допомогою 

програми SPSS. За результатами 

порівняльного аналізу діагностичних зрізів, 

до та після формувального експерименту, 

було виявлено статистично значущі 

відмінності у рівнях розвитку показників і 

критеріїв СПК колективів установ (за 

критерієм χ2, G-критерієм знаків) [32]. 
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Таблиця 3. Таблиця розподілу вправ програми оптимізації за впливом на компоненти 

СПК організації в процесі впровадження децентралізації влади 

Компоненти Назва вправи 

Когнітивно-

гностичний 

компонент 

«Малювання за інструкцією», «Соціально-психологічний клімат у поглядах 

науковців», «Складові соціально-психологічного клімату організації», «Професійна 

ситуація», «Незавершені речення», «Професійна компетентність», «Увійди в коло», 

«Особливості процесу децентралізації», «Методи комунікацій», «Група–команда–

колектив», «Риси ідеальної команди», «Корпоративна культура – це», «Орган влади і 

ми», «Ґвалт», «Мій ідеальний колектив», «Зіпсований телефон», «Криза – це …», 

«Проблема та її рішення», «Управління в умовах змін», «Особистісно-професійне 

вдосконалення», «Переговорний процес», «Потреби і ресурси», «Алгоритм розробки 

та реалізації проєкту» 

Мотиваційно-

ціннісний 

компонент 

«Цінності єднають», «Ім’я як абревіатура», «Лист до себе», «Самопрезентація», 

«Правила роботи групи», «Зорепад очікувань», «Велике коло», «Три нотатки», 

«Пісочний годинник», «Поема одного дня», «Місто успіху», «Торбинка», «Як би я 

був чарівником», «Я і мої очікування», «5 бажань», «Пульс дня», «Гора», «Притча», 

«Два питання», «Колесо життя», «Аналіз ситуацій», «Перетворення», «Вхідний 

квиток», «Підіймайся і йди», «Мій настрій», «Чемпіони», «Три квітки», 

«Комплімент», «Берег надій, берег досягнень», «Рука» 

Емоційно-оцінний  

компонент 

«Зв’язані руки», «Штовхай – веди», «Суперечливі твердження», «Роль процесу 

децентралізації», «Характер корпоративної культури», «Люстерко», «Без маски», 

«Роль вдосконалення», «Самоаналіз», «Наші успіхи та невдачі», «Головоломка», 

«Позитивна інтерпретація», «Інтерв’ю», «Лінійка досвіду», «Невидимий зв’язок», 

«Квадрат», «Добрі побажання», «Атрибути організації», «Сніговий ком», «Я радий 

тебе бачити, тому що…», «Я в конфлікті», «Враження», «Мерехтливі вогники», 

«Злагода в дії», «Овації», «Ресурсний стан», «Мандрівка до лісового озера», 

«Піраміда почуттів», «Історія мого імені», «Тепло наших рук» 

 

Поведінково-

діяльнісний  

компонент 

«Уважне слухання й адекватна відповідь», «Ситуація з життя», «Спільні справи», 

«Створи проєкт ОТГ», «Безлюдний острів», «Чинники соціально-психологічного 

клімату», «Стратегія організації», «Один день із життя», «Зйомки фільму», «Намалюй 

проблему та її рішення», «Вавилонська вежа», «Розподіл окладів в установі», 

«Єднаймося!», «Витязь на розпутті», «Корпоративні заходи», «Фінансові 

авантюристи», «Стратегії поведінки у конфлікті», «4-крокове Я-повідомлення», 

«Зламаний автомобіль», «Інертний співробітник», «Скульптура очима начальника, 

підлеглого», «Із казки у реальність», «Карта доріг мого життя», «Вдосконалення у 

приказках», «Планування особистісно-професійного вдосконалення», «Виріши 

ситуацію», «Вибір постачальника матеріальних ресурсів», «Структурна реорганізація 

системи розподілу готової продукції», «Зняти фільм» 

 

 
Аналіз результатів повторної 

діагностики стану рівня СПК колективів 

органів управління, яких було залучено до 

формувального етапу експерименту, 

процедурою порівняння отриманих 

показників за критерієм χ2, G-критерієм 

знаків, було виявлено статистично значущі 

відмінності між результатами в 

експериментальній групі до та після 

експерименту (р<0,01). У контрольній 

групі між першим і другим зрізом 

статистично значущих відмінностей 

зафіксовано не було (Табл.4, Табл. 5). 
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Таблиця 4. Порівняльний аналіз результатів експериментальної  та контрольної груп 

до та після експерименту (за G – критерієм знаків) 

Показник 

Експериментальна 

група  до та після 

експерименту 

Exact Sig. (2-tailed) 

Контрольна  група 

до та після 

експерименту 

Exact Sig. (2-tailed) 

Рівень за критерієм "професійна обізнаність щодо діяльності в 

органах влади" після експерименту - Рівень за критерієм 

"професійна обізнаність щодо діяльності в органах влади" до 

експерименту 

0,000 0,108 

Рівень за критерієм "усвідомлена мотивація діяльності в 

органах влади" після експерименту - Рівень за критерієм 

"усвідомлена мотивація діяльності в органах влади" до 

експерименту 

0,000 0,600 

Рівень за критерієм "оцінне ставлення до взаємодії в органах 

влади" після експерименту - Рівень за критерієм "оцінне 

ставлення до взаємодії в органах влади" до експерименту 

0,000 0,108 

Рівень за критерієм "професійна конкурентоздатність в умовах 

децентралізації влади" після експерименту - Рівень за критерієм 

"професійна конкурентоздатність в умовах децентралізації 

влади" до експерименту 

0,000 0,121 

Рівень соціально-психологічного клімату в процесі 

впровадження децентралізації влади після експерименту - 

Рівень соціально-психологічного клімату в процесі 

впровадження децентралізації влади до експерименту 

0,000 0,126 

  

Таблиця 5. Порівняльний аналіз результатів експериментальної  та контрольної груп 

до та після експерименту Frequencies 

Показник Частоти 
Група до та після експерименту 

Експериментальна  Контрольна   

Рівень СПК за критерієм "професійна 

обізнаність щодо діяльності в органах 

влади" після експерименту - Рівень СПК за 

критерієм "професійна обізнаність щодо 

діяльності в органах влади" до 

експерименту 

Негативні відмінності (a,b,c,d,e) 0 0 

Позитивні відмінності (f,g,h,i,j) 28 8 

Ties (k,l,m,n,o) 59 74 

Всього 
87 82 

Рівень СПК за критерієм "усвідомлена 

мотивація діяльності в органах влади" 

після експерименту - Рівень СПК за 

критерієм "усвідомлена мотивація 

діяльності в органах влади" до 

експерименту 

Негативні відмінності (a,b,c,d,e) 0 0 

Позитивні відмінності (f,g,h,i,j) 22 2 

Ties(k,l,m,n,o) 65 80 

Всього 
87 82 

Рівень СПК за критерієм "оцінне 

ставлення до взаємодії в органах влади" 

після експерименту - Рівень СПК за 

критерієм "оцінне ставлення до взаємодії в 

органах влади" до експерименту 

Негативні відмінності (a,b,c,d,e) 0 0 

Позитивні відмінності (f,g,h,i,j) 27 8 

Ties (k,l,m,n,o) 60 74 

Всього 
87 82 

Рівень СПК за критерієм "професійна 

конкурентоздатність в умовах 

децентралізації влади" після експерименту 

- Рівень СПК за критерієм "професійна 

конкурентоздатність в умовах 

децентралізації влади" до експерименту 

Негативні відмінності (a,b,c,d,e) 0 0 

Позитивні відмінності (f,g,h,i,j) 40 11 

Ties (k,l,m,n,o) 47 71 

Всього 
87 82 

Рівень СПК в процесі впровадження 

децентралізації влади після експерименту - 

Рівень СПК в процесі впровадження 

децентралізації влади до експерименту 

Негативні відмінності (a,b,c,d,e) 0 0 

Позитивні відмінності (f,g,h,i,j) 33 4 

Ties (k,l,m,n,o) 54 79 

Всього 87 82 
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У результаті проведеного 

експериментального дослідження 

формувального етапу експерименту було 

вивчено вплив експерименту на рівень 

розвитку окремих показників критеріїв 

СПК, визначених в теоретичній моделі 

даного феномена. Також було проведено 

аналіз змін, які були виявлені у результаті 

формувального етапу експерименту в 

експериментальній і контрольній групах, за 

критеріями соціально-психологічного 

клімату організації в процесі впровадження 

децентралізації влади. 

Порівняльний аналіз першого і 

другого зрізів рівнів розвитку СПК 

організації за критерієм «професійна 

обізнаність щодо діяльності в органах 

влади» в експериментальній і контрольній 

групах показав значні відмінності – 

статистично значущі зміни (на рівні р<0,01) 

в експериментальній групі за критерієм 

«професійна обізнаність щодо діяльності в 

органах влади» СПК організації. Рівень 

розвитку розподіллено наступним чином: 

сприятливий збільшився (з 31,8 % до 48,3 

%) за рахунок зниження показників 

нейтрального (на 6,6 %) та несприятливого 

рівнів (з 22,6 % до 12,7 %). Зазначені 

відмінності є статистично значущими за 

критерієм знаків (Табл. 6). 

Статистично значущих змін у рівнях 

розвитку соціально-психологічного 

клімату організації за критерієм 

«професійна обізнаність щодо діяльності в 

органах влади» у контрольній групі не 

відбулося.  

Відповідно до результатів першого та 

другого зрізів виявлено незначні зрушення: 

сприятливий рівень змінився (з 30,5 % до 

32,9 %), нейтральний рівень збільшився на 

3,6 %, несприятливий рівень змінився (з 

26,8 % до 15,9 %). Різниця між показниками 

не є статистично значущою за критерієм 

знаків. 

Згідно з результатами першого та 

другого зрізів у рівнях розвитку клімату 

організації зафіксовано відмінності (на 

рівні р<0,01) за критерієм «усвідомлена 

мотивація діяльності в органах влади» 

експериментальної групи: сприятливий 

рівень збільшився (з 32,9 % до 48,6 %) за 

рахунок зниження показників 

несприятливого рівня на 7,1 %, показники 

нейтрального рівня зменшилися на 8,6 %. 

Виявлені відмінності є статистично 

значущими за критерієм знаків. 

У контрольній групи статистично 

значущих змін у рівнях розвитку клімату 

організації за критерієм «усвідомлена 

мотивація діяльності в органах влади» 

майже не відбулося.  

За результатами першого та другого 

зрізів зафіксовано незначні зміни: 

сприятливий рівень змінився (з 34,1 %  до 

35,4 %), нейтральний рівень незначно 

збільшився (на 0,4 %), несприятливий 

рівень змінився (з 15,9 % до 14,2 %). 

Різниця між показниками не є статистично 

значущою за критерієм знаків. 

Виявлено значні відмінності (на рівні 

р<0,01) у рівнях розвитку соціально-

психологічного клімату організації за 

критерієм «оцінне ставлення до взаємодії в 

органах влади» в експериментальній групі: 

сприятливий рівень збільшився (з 29,9 % до 

46,0 %) за рахунок зниження показників 

несприятливого рівня (з 25,3 % до 9,2 %), 

нейтральний рівень залишився незмінним 

(44,8 %). Зазначені відмінності є 

статистично значущими за критерієм 

знаків. 

Значущих змін у рівнях розвитку 

соціально-психологічного клімату 

організації за критерієм «оцінне ставлення 

до взаємодії в органах влади» у 

контрольній групі не відбулося. Згідно з 

результатами першого та другого зрізів 

виявлено незначні зрушення: сприятливий 

рівень змінився на 2,4 %, нейтральний 

рівень збільшився на 4,9 %, несприятливий 

рівень зменшився (з 24,4 % до 17,1 %). 

Різниця між показниками не є статистично 

значущою за критерієм знаків. 
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Таблиця 6. Вплив експерименту на рівень розвитку СПК колективів  організацій в 

процесі впровадження децентралізації влади за критеріями (у %) 

Назва 

критерію 

Рівні розвитку СПК за 

критеріями 

Експериментальна група Контрольна група 

І зріз ІІ зріз І зріз ІІ зріз 

Професійна обізнаність 

щодо діяльності в 

органах влади 

Сприятливий 31,8* 48,3* 30,5 32,9 

Нейтральний 45,6* 39,0* 47,6 51,2 

Несприятливий 22,6* 12,7* 21,9 15,9 

Усвідомлена мотивація 

діяльності в органах 

влади 

Сприятливий 32,9* 48,6* 34,1 35,4 

Нейтральний 50,3* 41,7* 50,0 50,4 

Несприятливий 16,8* 9,7* 15,9 14,2 

Оцінне ставлення до 

взаємодії в органах влади 

Сприятливий 29,9* 46,0* 30,5 32,9 

Нейтральний 44,8* 44,8* 45,1 50,0 

Несприятливий 25,3* 9,2* 24,4 17,1 

Професійна 

конкурентоздатність в 

умовах децентралізації 

влади 

Сприятливий 21,3* 45,7* 22,0 23,5 

Нейтральний 50,2* 41,7* 50,0 49,4 

Несприятливий 28,5* 12,6* 28,0 27,1 

*– р < 0,01. 

 
За результатами першого та другого 

зрізів формувального етапу експерименту 

статистично значущі зміни (на рівні р<0,01) 

в експериментальній групі за критерієм 

«професійна конкурентоздатність в умовах 

децентралізації влади» соціально-

психологічного клімату організації, рівень 

розвитку розподіллено наступним чином: 

сприятливий збільшився за рахунок 

зниження показників несприятливого рівня 

(з 21,3 % до 54,7 %), знизилися показники 

несприятливого рівня (на 15,9 %) та 

знизилися показники нейтрального рівня      

(з 50,2 % до 41,7 %). Зазначені відмінності 

є статистично значущими за критерієм 

знаків. 

Значущих змін у рівнях розвитку СПК 

організації за критерієм «професійна 

конкурентоздатність в умовах 

децентралізації влади» у контрольній групі 

не відбулося. Відповідно до результатів 

першого та другого зрізів виявлено 

незначні зрушення: сприятливий рівень 

змінився на 1,5 %, нейтральний рівень 

зменшився на 0,6 %, несприятливий рівень 

зменшився (з 28,0 % до 27,1 %). Різниця 

між показниками не є статистично 

значущою за критерієм знаків. 

Зафіксовано також статистично 

значущі зміни (на рівні р<0,01) за 

результатами проведення експерименту в 

експериментальній групі в рівнях розвитку 

СПК організації в процесі впровадження 

децентралізації влади (див. табл. 7): 

сприятливий рівень підвищився за рахунок 

нейтрального і несприятливого рівнів (з 

28,9 % до 47,2 %), за рахунок цього 

змінилися показники нейтрального рівня (з 

47,8 % до 41,8 %) та зменшилася кількість 

показників несприятливого рівня  (з 23,3 % 

до 11,0 %). Зафіксовані відмінності є 

статистично значущими за критерієм 

знаків, що вказує на позитивні зрушення у 

розвитку соціально-психологічного 

клімату організації. 
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Таблиця 7. Результати аналізу рівня розвитку соціально-психологічного клімату 

організації в процесі впровадження децентралізації влади (у %) 

Рівні розвитку СПК організації 
Експериментальна група Контрольна  група 

І зріз ІІ зріз І зріз ІІ зріз 

Сприятливий 28,9* 47,2* 29,3 31,2 

Нейтральний 47,8* 41,8* 48,2 50,3 

Несприятливий 23,3* 11,0* 22,5 18,5 

* – р < 0,01 

 
У контрольній групі, за результатами 

порівняльного аналізу показників першого 

та другого зрізів, виявлено незначну 

різницю між даними до та після 

формувального етапу експерименту.  

Різниця між показниками не є 

статистично значущою за критерієм знаків, 

тому виявлені результати не змінюють 

ситуацію у розвитку СПК організації, адже 

збільшилися показники нейтрального рівня 

клімату організації  (на 2,1 %), показники 

сприятливого рівня змінилися (з 29,3 до 

31,2 %), зменшилися показники 

несприятливого рівня  (на 4,0 %). 

Висновки. За результатами 

проведеного формувального етапу 

експерименту автором було встановлено, 

що важливою передумовою розвитку СПК 

організації в процесі впровадження 

децентралізації влади є модель оптимізації 

СПК та програма оптимізації 

досліджуваного явища. Зазначені модель та 

програма оптимізації надають можливість 

ознайомити службовців колективів органів 

державної влади та органів місцевого 

самоврядування із особливостями СПК 

організації в умовах децентралізації влади 

та воєнного стану, розвинути у них 

усвідомлену мотивацію до поліпшення 

СПК організації, сформувати позитивне 

емоційно-оцінне ставлення службовців до 

розвитку СПК організації, заохотити 

учасників у необхідності системного 

впровадження у діяльність органів 

управління корпоративних, командо 

утворюючих заходів, підвищити 

спроможність застосовувати особистісно-

професійні здібності щодо вдосконалення 

соціально-психологічного клімату 

організації в умовах децентралізації влади. 
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