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Анотація. Стаття присвячена дослідженню актуальних питань фінансового забезпечення підприємств в 

системі антикризового управління за допомогою методів когнітивного моделювання. Здійснено теоретичний 

аналіз методичних підходів до організації фінансового забезпечення. Досліджено складові системи фінансового 

забезпечення підприємства. Представлена структурно-логічна схема взаємозв’язків між компонентами 

системи фінансового забезпечення. Обґрунтовано доцільність використання комплексного підходу при 

дослідженні фінансового забезпечення підприємств. Методологічну основу дослідження склав когнітивний 

метод моделювання, за допомогою якого визначено чинники впливу на систему фінансового забезпечення 

підприємства, виявлено зв’язки між ними та побудовано модель у формі когнітивної карти. Це дозволило 

провести сценарний аналіз, виявити характер зміни моделі і визначити два основні профілюючі компоненти 

системи: власні кошти підприємства та кошти іноземних інвесторів. Досліджено та розкрито суперечності і 

відмінності сучасних наукових підходів до трактування теоретичних і практичних положень з питань 

фінансового забезпечення та когнітивних методів моделювання діяльності підприємств. На основі цього 

запропоновано використання сучасних методів управління підприємствами у кризових умовах здійснення 

діяльності, які базуються на методах когнітивного моделювання. Такі підходи дозволяють дослідити можливі 

сценарії виникнення кризових ситуацій на підприємствах і визначити шляхи їх подолання. Проаналізовано сім 

компонентів фінансового забезпечення підприємства. Побудована матриця суміжності та когнітивна карта 

моделювання системи фінансового забезпечення. Проведено імпульсне моделювання впливу заданих компонентів 

та визначено рівень їх впливу на систему фінансового забезпечення підприємства. Результати когнітивного 

моделювання впливу факторів на фінансове забезпечення підприємств можуть бути використані для розробки 

стратегії їх розвитку в умовах динамічних змін економіки. 

Ключові слова: фінансове забезпечення, антикризове управління, система, модель, матриця, когнітивна 

карта, сценарний аналіз. 

Формули: 0; рис.: 4; табл.: 2; бібл.: 15 

 

Annotation. The article is devoted to the research of actual problems of financial support of enterprises in the anti-

crisis management system using cognitive modeling methods. A theoretical analysis of methodical approaches to the 

organization of financial support was carried out. The components of the company's financial support system were 

studied. The structural and logical scheme of relationships between the components of the financial support system is 

presented. The expediency of using a complex approach in researching the financial support of enterprises is 

substantiated. A systematic method was used to investigate scientific and methodological approaches to the analysis of 

the classical model of financial rehabilitation, which consists of four stages: quantitative assessment, forecasting of crisis 

trends, development of a set of management decisions to eliminate the crisis and coordination procedures and controls. 

Using the method of system analysis, theoretical and methodological approaches to understanding the importance of 

conceptual principles of crisis management of the enterprise are evaluated. The methodological basis of the research was 

the cognitive modeling method, which was used to determine the factors influencing the financial support system of the 
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enterprise, identified the connections between them, and built a model in the form of a cognitive map. This made it possible 

to conduct a scenario analysis, identify the nature of the model change and determine the two main profiling components 

of the system: the company's own funds and the funds of foreign investors. Contradictions and differences of modern 

scientific approaches to the interpretation of theoretical and practical provisions on issues of financial support and 

cognitive methods of modeling the activities of enterprises have been investigated and revealed. Based on this, it is 

proposed to use modern methods of managing enterprises in crisis conditions, which are based on cognitive modeling 

methods. Such approaches make it possible to investigate possible scenarios of crisis situations at enterprises and to 

determine ways to overcome them. Seven components of the enterprise's financial support were analyzed. A matrix of 

adjacency and a cognitive map of the modeling of the financial support system were built. Impulse modeling of the 

influence of the specified components was carried out and the level of their influence on the financial support system of 

the enterprise was determined. The results of cognitive modeling of the influence of factors on the financial support of 

enterprises can be used to develop a strategy for their development in the conditions of dynamic changes in the economy. 

Key words: financial support, anti-crisis management, system, model, matrix, cognitive map, scenario analysis. 

Formulas: 0; fig.: 4; tabl.: 2; bibl.: 15 

 

Постановка проблеми. Сучасний і 

майбутній економічний розвиток України 

суттєво залежать від можливостей 

фінансового забезпечення підприємств, 

реалізації інвестиційних проєктів на 

інноваційній основі поряд із звичайною 

фінансово-господарською діяльністю 

існуючих підприємств, на які впливають 

наслідки кризових явищ, зумовлених 

пандемією коронавірусу та військовими 

діями. Як наслідок, багато підприємств 

були просто зруйновані, значна частина 

змушена перенести свою діяльність на 

безпечніші території, інші – не витримали 

умов, що склалися. Все це призвело до 

зменшення прибутковості раніше 

фінансово стабільних підприємств, їх 

збитковості, а такі суб’єкти господарської 

діяльності, як відомо, є основою 

виробництва валового внутрішнього 

продукту. 

Використання сучасних методів 

управління на підприємствах у кризових 

умовах здійснення діяльності, особливо в 

надскладній ситуації, в якій вони зараз 

опинилися, наразі є невід’ємною 

складовою підтримання стабільного 

фінансового стану. Важливе місце при 

цьому займають методи когнітивного 

моделювання, які дозволяють дослідити 

можливі сценарії виникнення кризових 

ситуацій та шляхів їх подолання. 

Таким чином, у системі фінансового 

забезпечення підприємств застосування 

методик, які дозволяють, як мінімум, 

підтримувати операційну діяльність і, як 

максимум, створити умови для 

ефективного функціонування, має важливе 

значення не лише для їх роботи, а й для 

стратегічного розвитку всієї економіки 

України. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Прийняття рішень за 

допомогою когнітивних підходів на 

підприємствах орієнтоване на аналіз і 

ухвалення певних дій у важко 

прогнозованих ситуаціях. Цей процес є 

досить складним, адже дослідження 

проблеми сталого та безпечного розвитку 

підприємств у системі національної 

економіки на сучасному етапі досить 

далеке для успішного вирішення. 

Крім того, суттєвим бар’єром у 

впровадженні ефективних механізмів 

управління фінансовим забезпеченням 

підприємств є наявність різноманітних 

підходів і неузгодженість думок учених-

економістів щодо трактування сутності 

категорії «фінансове забезпечення».  

Окремі автори вважають, що фінансове 

забезпечення – це сукупність економічних 

відносин, які виникають з приводу пошуку, 

залучення і ефективного використання 

фінансових ресурсів та організаційно-

управлінських принципів, методів і форм їх 

впливу на соціально-економічну 

життєдіяльність [1, с. 9; 2, с. 38-39]. 

На думку Ільчука В.П., фінансове 

забезпечення діяльності підприємств 

передбачає ефективне формування та 

найраціональніше використання 

фінансових ресурсів, що неможливо без 

оптимального поєднання таких складових 

фінансового забезпечення, як 

самофінансування, кредитування та цільове 

фінансування. Виходячи з такого 

твердження, фінансове забезпечення 

діяльності підприємств є методом 
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фінансового механізму їх діяльності, що 

дозволяє накопичити достатні обсяги 

фінансових ресурсів для досягнення 

беззбиткової діяльності, підвищення 

ефективності господарювання та зміцнення 

національної економіки в цілому [3, с. 311]. 

Пігуль Н.Г., Люта О.В. і Бойко А.О., 

розглядаючи трактування сутності 

категорії «фінансове забезпечення», 

вважають, що її доцільно розглядати у 

широкому та вузькому розуміннях, а також 

виділяють чотири підходи до її тлумачення, 

а саме: 

- як підсистему фінансово-кредитного 

механізму, систему форм і джерел 

фінансування; 

- як метод покриття витрат за рахунок 

акумульованих фінансових ресурсів; 

- як метод фінансового впливу на 

соціально-економічні процеси; 

- як сукупність грошових фондів у 

достатньому розмірі [4, с. 31]. 

Ґрунтовне дослідження теоретичних 

основ розбудови системи фінансового 

забезпечення у своїх наукових працях 

здійснила О.М. Юркевич, яка визначила її як 

сукупність взаємопов’язаних елементів 

(суб’єктів, об’єктів, джерел і методів 

фінансування), спрямовану на 

стимулювання фінансування діяльності, 

здійснення якої потребує значної 

концентрації фінансових ресурсів для 

отримання певного економічного ефекту [5, 

с. 6]. 

Дещо інакше категорію «фінансове 

забезпечення» тлумачить Г.В. Возняк – як 

комплекс методів і важелів впливу на 

діяльність, який реалізують у різних 

формах відповідної системи фінансування 

[6, с. 7]. 

Слід зазначити, що проблема різного 

трактування фінансового забезпечення є 

комплексною, розглядається вченими з 

різних сторін, і ускладнюється тим, що при 

розробці ефективних напрямів управління 

підприємством як складної системи так і не 

знайшли широкого застосування у 

діяльності українських суб’єктів 

господарювання методи когнітивного 

моделювання ситуації. Ці підходи відомі 

досить давно та розроблені вченими 

Axelrod R. [7]. Roberts FS. [8], Atkin R. та 

Casti JL. [9] та іншими [10]. 

Таким чином, незважаючи на значну 

кількість теоретичних і практичних 

напрацювань з питань фінансового 

забезпечення та когнітивних методів 

моделювання діяльності підприємств, 

ставлення до цієї проблематики 

неоднозначне. Різноманітність поглядів на 

проблему потребують детального вивчення 

та глибокого аналізу з урахуванням 

сучасних процесів розвитку економіки і 

функціонування підприємств. Нові умови 

ведення господарської діяльності 

вимагають гнучких підходів до організації 

фінансового забезпечення діяльності 

підприємств. 

Формулювання цілей статті. Мета 

статті полягає у дослідженні методичних 

підходів до фінансового забезпечення 

підприємств і розробка практичних 

рекомендацій щодо використання 

когнітивних методів моделювання для 

реалізації поставлених завдань. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Когнітивні методи 

моделювання є потужним інструментом у 

системі антикризового управління 

підприємством, за допомогою якого можна 

сформувати ефективну систему 

фінансового забезпечення та запобігти 

банкрутству суб’єкта господарювання. 

Вони дозволяють сформувати, уточнити та 

перевірити гіпотезу про функціонування 

досліджуваного об’єкту як складної 

системи, яка складається з окремих 

елементів і підсистем, пов’язаних між 

собою. 

Не дивлячись на широке застосування 

когнітивних методів, так само не існує 

єдиної думки щодо того, який підхід 

застосувати та які етапи процесу 

алгоритмічного моделювання визначити 

базовими. 

Розглянувши різні підходи до побудови 

когнітивних моделей та провівши 

практичну апробацію створення 

когнітивної карти у наукових працях [11, с. 

74; 12, с. 112-120; 13, с. 5], будемо 

застосовувати наступну процедуру 
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проведення дослідження фінансового 

забезпечення підприємств. 

Спочатку обираємо програму, за 

допомогою якої буде проводитися 

когнітивне моделювання. Це програмний 

пакет на основі системи Fuzzy-Logic 

Cognitive Mapping (FCM), який дозволяє 

будувати напівкількісні моделі 

економічних систем, що максимально 

підходить до сучасних умов розвитку 

України. Детально можливості даного 

програмного пакету розглянуто у 

дослідженнях колективу зарубіжних 

авторів [14]. 

Інші програмні продукти, наприклад, 

такі як Decision Explorer чи FCMapper, 

використовуються в умовах відносної 

макроекономічної стабільності, тобто 

практично відсутня потреба аналізувати 

кількісні параметри розвитку. Вони більше 

актуальні для аналізу структури 

когнітивних карт, а не аналізу динаміки 

розвитку ситуації, змодельованою 

когнітивними картами. 

Наступним важливим моментом є 

визначення характеристик досліджуваної 

системи. За нашим апробованим 

алгоритмом до них відносять три складові: 

- визначення компонентів системи; 

- встановлення величини позитивних чи 

негативних відносин між обраними 

компонентами; 

- оцінка можливого якісного ступеня 

впливу одного компоненту на інші (для 

прикладу, низький, середній або високий 

рівень). 

Щодо першої складової, то при 

дослідженні фінансового забезпечення 

доцільно дотримуватися комплексного 

підходу. Для кращого розуміння 

взаємозв’язків між елементами прогнозної 

моделі побудуємо схему (рис. 1). 

Отже, для фінансового забезпечення 

діяльності підприємств було обрано сім 

основних компонентів, які мають 

різновекторний вплив на загальний 

фінансовий стан та один на одного (табл. 1). 

На другому етапі слід визначити 

причинно-наслідкові зв’язки та напрями 

впливу між обраними компонентами. 

У випадку збільшення (зменшення) 

значення чинника-причини і чинника-

наслідку зв’язок між досліджуваними 

компонентами вважають позитивним, в 

іншому разі – негативним 

Побудуємо матрицю взаємозв’язків між 

компонентами досліджуваної системи 

(табл. 2). 

На основі отриманих даних із матриці 

(табл. 2) можливо побудувати графічну 

когнітивну карту впливу множини 

компонентів на цільовий компонент 

«фінансове забезпечення» (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структурно-логічна схема взаємозв’язків між компонентами системи 
Джерело: побудовано авторами на основі [15] 
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Кошти державного бюджету 

Кошти місцевих бюджетів 

Кошти позабюджетних фондів 

Власні кошти підприємств 
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Таблиця 1 

Система компонентів розвитку підприємства з позиції його фінансового забезпечення 

Умовне 

позначення 

компоненту 

Назва компоненту Значення компоненту у фінансовому 

забезпеченні підприємства 

Х1 Кошти державного 

бюджету 

Значні фінансові ресурси для нарощування 

виробничої діяльності, насамперед, для 

потреб держави 

Х2 Кошти місцевого бюджету Наявність фінансових ресурсів у середніх 

обсягах для нарощування виробничої 

діяльності, насамперед, для регіональних і 

локальних потреб 

Х3 Кошти позабюджетних 

фондів 

Додаткові фінансові ресурси для вирішення 

потреб соціально-економічного спрямування 

Х4 Власні кошти підприємств Наявність власних фінансових ресурсів з 

можливістю різновекторного використання  

Х5 Фінансові ресурси 

банківських установ 

Значні позичені кошти для розширення 

виробничої діяльності на умовах повернення, 

платності та строковості 

Х6 Фінансові ресурси 

небанківських фінансово-

кредитних установ і 

організацій 

Залучені фінансові ресурси у незначних 

обсягах для фінансування конкретних 

програм і проєктів розвитку підприємства 

Х7 Кошти іноземних інвесторів Розширення виробничої діяльності, 

забезпечення  новітніми зразками техніки, 

передовими технологіями, зростання 

ефективності виробництва, насамперед, на 

експорт 
Джерело: власні дослідження авторів 

 

Таблиця 2 

Матриця причинності і напрямів впливу компонентів моделі на фінансове 

забезпечення підприємств 

Елементи 

вершин 
Компоненти, які впливають 

Компоненти, які піддаються впливу 

X
1
 

X
2
 

X
3
 

X
4
 

X
5
 

X
6
 

X
7
 

Х1 Кошти державного бюджету Х -1 0 +1 0 -1 0 

Х2 Кошти місцевого бюджету -1 Х -1 +1 -1 -1 0 

Х3 Кошти позабюджетних 

фондів 
-1 -1 Х +1 0 0 -1 

Х4 Власні кошти підприємств -1 -1 -1 Х -1 -1 +1 

Х5 Фінансові ресурси 

банківських установ 
-1 -1 0 +1 Х +1 +1 

Х6 Фінансові ресурси 

небанківських фінансово-

кредитних установ і 

організацій 

0 0 0 +1 -1 Х 0 

Х7 Кошти іноземних інвесторів -1 -1 -1 -1 +1 +1 Х 
Джерело: власні дослідження авторів 
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Рис. 2. Когнітивна карта моделювання фінансового забезпечення підприємства 

Джерело: власні дослідження авторів 

 

Як свідчать дані рис. 2, найбільше 

взаємозв’язків прослідковуються між 

наступними компонентами: Х2 «Кошти 

місцевого бюджету» – 5 випадків, Х4 

«Власні кошти підприємств» – 6 випадків, 

Х5 «Фінансові ресурси банківських 

установ» – 5 випадків та Х7 «Кошти 

іноземних інвесторів» – 6 випадків. 

Наступний етап – це проведення 

сценарного аналізу «Якщо…, то…» для 

визначення реакції побудованої системи на 

можливі її зміни. Проведемо сценарний 

аналіз приросту двох компонентів моделі 

при умові їх максимального зростання до fi 

 +1, які мають найбільшу кількість 

випадків, а саме: Х4 – Власні кошти 

підприємств та Х7 – Кошти іноземних 

інвесторів (табл. 2). 

Результати сценарного аналізу 

компонента моделі Х4 – Власні кошти 

підприємств для кращого наочного 

сприйняття графічно відобразимо на рис. 3. 

Аналізуючи результати рис. 3, необхідно 

звернути увагу на те, що максимальне 

зростання компонента моделі Х4 «Власні 

кошти підприємств» веде до зростання 

лише одного компонента досліджуваної 

моделі – Х7 «Кошти іноземних інвесторів». 

Всі інші компоненти мають тенденцію до 

зниження, що й підтверджує наше 

припущення. Результати сценарного 

аналізу компонента моделі Х7 – Кошти 

іноземних інвесторів для кращого наочного 

сприйняття графічно відобразимо на рис. 4. 

Аналізуючи результати рис. 4, слід 

зазначити, що максимальне зростання 

компонента моделі Х7 «Кошти іноземних 

інвесторів» веде до зростання двох 

компонентів досліджуваної моделі – Х6 

«Фінансові ресурси небанківських 

фінансово-кредитних установ і 

організацій» та Х5 «Фінансові ресурси 

банківських установ». Всі інші компоненти 

мають тенденцію до зниження, що так само 

підтверджує наше початкове припущення. 
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Рис. 3. Сценарний аналіз впливу компонента моделі Х4 «Власні кошти підприємств» на 

фінансове забезпечення підприємства 

Джерело: власні дослідження авторів 

 
Рис. 4. Сценарний аналіз впливу компонента моделі Х7 «Кошти іноземних інвесторів» 

на фінансове забезпечення підприємства 
Джерело: власні дослідження авторів 
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Отже, фінансове забезпечення 

діяльності підприємств з точки зору 

використання когнітивних методів 

моделювання є системою взаємопов’язаних 

компонентів і цілісним процесом щодо 

забезпечення підприємства достатнім 

обсягом фінансових ресурсів. Поточною 

метою фінансового забезпечення є 

формування, нагромадження та 

використання фінансових ресурсів 

підприємства для вирішення окремих 

завдань фінансової політики.  

Стратегічною метою механізму 

фінансового забезпечення підприємств є 

отримання максимального прибутку при 

мінімальних витратах фінансових ресурсів 

та з мінімальним ризиком для 

підприємства. Досягти запланованих цілей 

можливо за допомогою проведення 

імпульсного моделювання, в результаті 

якого отримують набір певних сценаріїв, з 

яких можна вибрати оптимальний і 

приймати рішення з його практичної 

реалізації. 

Висновки. Проведені наукові пошуки 

дають можливість зробити наступні 

висновки і сформулювати пропозиції. Для 

системного аналізу та всебічного 

дослідження різних взаємопов’язаних 

компонентів функціонування складної 

системи доцільно використовувати 

переваги когнітивної методології та 

програмних пакетів напівкількісного 

моделювання в умовах 

слабкоструктурованого зовнішнього 

середовища з його мінливістю, 

багатофакторністю, слабкою 

формалізованістю. 

Дослідження показали, що вибір методів 

аналізу фінансового забезпечення 

підприємства є досить складним. Але 

кінцева мета залишається незмінною – 

досягнення планових показників. Наразі 

власники будь-якого підприємства мають 

бути зацікавлені у використанні сучасних 

підходів до їх розвитку, забезпеченні 

фінансової стійкості та прибуткової 

діяльності. 

Фінансове забезпечення підприємства у 

системі антикризового управління 

позитивно впливає не лише на його 

розвиток, а й на відповідну галузь і у цілому 

на національну економіку, формує 

можливості відновлення фінансової 

стійкості підприємствам та забезпечує їх 

фінансову безпеку. Для успішного 

досягнення цього важливо 

використовувати сучасні методи 

моделювання та вибирати оптимальний 

метод здійснення відповідних заходів. 

У зв’язку з цим, особливої актуальності 

набувають подальші дослідження 

застосування можливостей когнітивних 

методів при прийнятті управлінських 

рішень щодо фінансового забезпечення 

підприємства. 
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