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Анотація. У статті розглянуто фінансові аспекти розвитку культурних і креативних індустрій як 

стратегічно важливої галузі сучасної економіки, що відіграє провідну роль у структурній трансформації 

суспільства, формуванні доданої вартості та зростанні ВВП. Актуальність дослідження визначається 

дефіцитом фінансових ресурсів, труднощами доступу креативних підприємств до капіталу та відсутністю 

ефективних механізмів оцінки нематеріальних активів. Проблема особливо загострюється в умовах війни в 

Україні, що спричинила інфраструктурні втрати, посилення інвестиційних ризиків та скорочення приватних 

вкладень. Метою роботи є визначення ключових факторів, які впливають на фінансову підтримку креативного 

сектору, та обґрунтування шляхів її підвищення з урахуванням міжнародного досвіду. Методологічну основу 

становлять аналіз і узагальнення зарубіжних практик (США, Японія, Південна Корея), систематизація 

факторів фінансування за трьома вимірами (соціальне середовище, фінансові установи, креативні 

підприємства), а також вивчення інноваційних інструментів — краудфандинг, венчурний капітал, державні 

гарантії та грантові програми. Наукова новизна полягає у виявленні специфічних бар’єрів розвитку 

фінансування: низька обізнаність інвесторів щодо специфіки креативної економіки, недосконалість методик 

оцінки інтелектуальної власності, недостатній рівень фінансової грамотності підприємців. Практична 

значущість дослідження полягає у формуванні рекомендацій щодо створення спеціалізованих фінансових 

продуктів, розвитку правової бази та посилення державно-приватного партнерства. Перспективи подальших 

досліджень пов’язані з розробкою моделі фінансової підтримки креативних індустрій, адаптованої до 

українських умов, що поєднуватиме цифрові платформи, інструменти залучення капіталу та механізми 

міжнародного співробітництва. 

Ключові слова: креативні індустрії, фінансування, нематеріальні активи, краудфандинг, венчурний 

капітал, державні гарантії. 

Формули: 0; рис.: 0; табл.: 0, бібл.: 40 

 

Abstract. The article examines the financial aspects of the development of cultural and creative industries as a 

strategically important sector of the modern economy that plays a leading role in structural transformation, value 

creation, and GDP growth. The relevance of the study is determined by the shortage of financial resources, difficulties 

faced by creative enterprises in accessing capital, and the lack of effective mechanisms for intangible asset valuation. 

This problem is particularly acute in the context of the war in Ukraine, which has caused infrastructure losses, increased 

investment risks, and reduced private funding. The purpose of the paper is to identify key factors influencing financial 

support for the creative sector and to substantiate ways to strengthen it, taking into account international experience. 

The methodological framework includes analysis and synthesis of foreign practices (USA, Japan, South Korea), 

systematization of financing factors into three dimensions (social environment, financial institutions, and creative 

enterprises), as well as the study of innovative financial instruments such as crowdfunding, venture capital, state 

guarantees, and grant programs. The scientific novelty lies in identifying specific barriers to financing: low investor 

awareness of the specifics of the creative economy, underdeveloped methods for intellectual property valuation, and 

insufficient financial literacy of entrepreneurs. The practical significance of the study consists in developing 

recommendations for the creation of specialized financial products, improvement of the legal framework, and 

strengthening of public-private partnerships. Future research prospects involve the development of a financial support 
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model for creative industries adapted to Ukrainian conditions, combining digital platforms, capital attraction tools, and 

mechanisms of international cooperation. 

Keywords: creative industries, financing, intangible assets, crowdfunding, venture capital, state guarantees. 
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Постановка проблеми. Як 

стратегічно важлива та перспективна 

галузь, культурна й креативна індустрія 

відіграє незамінну роль у сприянні 

структурній перебудові промисловості та 

трансформації моделі економічного 

розвитку. Вона дедалі більше стає новим 

рушієм оновлення структури споживання 

та зростання економіки. За умов потужної 

підтримки та ефективного спрямування з 

боку державної макроекономічної політики 

розвиток культурних і креативних 

індустрій характеризується динамічним 

зростанням традиційних секторів, 

активним становленням нових форматів 

бізнесу та стійким розвитком галузей із 

виразною культурною специфікою. 

Світовий показник внеску 

креативної економіки у ВВП на різних 

етапах розвитку країн варіюється 

приблизно від 0,5 % до 7,3 %. Діапазон 

охоплює економіки як розвинених країн, 

так і тих, що розвиваються, а також 

показники зайнятості — від 0,5 % до 12,5 % 

робочої сили (Creative Economy Outlook, 

2024). За оцінками IFC, у найбільш 

розвинених країнах креативні індустрії 

складають 2–7 % ВВП. IFC також 

прогнозує, що до 2030 року сектор може 

забезпечити до 10 % глобальної економіки 

(IFC, 2025). 

Креативні індустрії в Україні 

продовжують розвиватися в умовах війни. 

За даними звіту Європейського Союзу, 

проведеного у липні 2024 року, в рамках 

проєкту «Культура та креативні індустрії в 

Україні: стійкість, відновлення та 

співпраця з ЄС», було проведено онлайн-

опитування, в якому взяли участь 498 

респондентів з України. Це свідчить про 

активну участь українських фахівців у 

процесах відновлення та розвитку 

креативних індустрій (CRP, 2024).  

Основними викликами з якими 

зіштовхнулися креативні індустрії в 

Україні стали інфраструктурні проблеми 

(пошкодження культурних та креативних 

хабів внаслідок війни ускладнюють доступ 

до ресурсів та можливостей для розвитку) 

та фінансування (необхідність у збільшенні 

державної та міжнародної підтримки для 

відновлення та розвитку креативних 

індустрій). 

Попри потужну динаміку розвитку, 

брак фінансової підтримки залишається 

одним із ключових обмежувальних 

чинників, а проблема доступу до 

фінансування для культурної та креативної 

індустрії досі актуальна. В умовах 

прискореної економічної трансформації та 

модернізації питання посилення 

фінансового забезпечення цих галузей 

постає як нагальна практична задача, що 

потребує невідкладного вирішення. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Дослідження, присвячені 

розвитку креативних індустрій та 

креативної економіки, висвітлено у роботах 

як українських, так і зарубіжних науковців, 

зокрема, Безугла Л. та Лазакович І. (2024) 

досліджують стан та перспективи розвитку 

креативних індустрій в Україні, їхню роль у 

поєднанні творчості, інновацій та 

інтелектуальної власності, визначають 

виклики воєнного часу й можливості їх 

подолання для стимулювання економічного, 

культурного та інноваційного зростання. Робота 

Литовченко І. та Томаха В. (2023) присвячена 

дослідженню розвитку креативної 

економіки в Україні, її потенціалу для 

відновлення економіки після війни та 

визначення ключових проблем і перспектив 

розвитку креативного сектору як важливої 

складової постіндустріальної економіки. 

Питання фінансування креативного 

сектору розкриває праця Оуен Р. та Одейра 

М. (2018), в якій мова йде про 

краудфандинг як джерело фінансування 

креативних проєктів. Каннінгем С. Д., 

Райан М., Кін М. А. та Ордонез Ді. (2008) 

розглядають питання фінансування 

креативних індустрій у країнах, що 

розвиваються, зокрема моделі залучення 

інвестицій, бар’єри виходу на глобальні 
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ринки та приклади з Китаю, Латинської 

Америки й корінної Австралії, які 

ілюструють різні підходи до формування 

стійких і орієнтованих на експорт 

культурних секторів. 

Формулювання мети дослідження. 

Метою дослідження є виявлення ключових 

факторів, що впливають на фінансову 

підтримку креативного сектору, та 

визначення ефективних механізмів її 

підвищення з урахуванням міжнародного 

досвіду й специфіки українських реалій в 

умовах війни.  

Методи дослідження. Для 

досягнення мети дослідження було 

застосовано комплекс методів, зокрема: 

аналіз і узагальнення міжнародного досвіду 

(США, Японія, Південна Корея) щодо 

фінансування креативних індустрій; 

систематизація факторів фінансування за 

трьома вимірами: соціальне середовище, 

фінансові установи, креативні 

підприємства; вивчення інструментів 

фінансових інновацій, таких як 

краудфандинг, венчурний капітал, 

державні гарантії; контент-аналіз звітів та 

статистики міжнародних організацій і 

національних інституцій; порівняльний 

аналіз для виявлення бар’єрів та перспектив 

розвитку фінансової підтримки 

креативного сектору в Україні. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Дослідження факторів, що 

впливають на фінансову підтримку 

культурних і креативних підприємств, 

відіграє важливу роль у підвищенні 

ефективності такої підтримки та сприянні 

сталому розвитку культурної і креативної 

індустрії. Розвиток культурних і 

креативних підприємств неможливий без 

належної фінансової підтримки, а ці 

підприємства гостро потребують залучення 

фінансових інвестицій, особливо від 

комерційних банків, які мають працювати 

спільно з державою та іншими 

фінансовими установами задля розв’язання 

проблем фінансування. Уточнення 

теоретичних механізмів і практичних 

причин фінансових обмежень, з якими 

стикаються креативні підприємства, а 

також розуміння логіки явища труднощів у 

залученні фінансування створюють 

мікробазу і дають теоретичне підґрунтя для 

пошуку ефективних шляхів фінансової 

підтримки культурної та креативної 

індустрії. 

Формування фінансових ресурсів 

визначає потенціал розвитку та фінансову 

стійкість підприємства. Їх оптимальний 

обсяг і ефективність використання 

встановлюються у процесі фінансового 

аналізу й планування. Тому удосконалення 

системи управління ресурсами є важливим 

чинником підвищення 

конкурентоспроможності, стабільності та 

інноваційного розвитку компаній (Румик та 

ін., 2023). 

Концепцію креативної економіки як 

окремої галузі вперше запропонували 

британці. У «Британському шляху розвитку 

креативної індустрії» зазначається, що 

креативна індустрія «виростає з 

індивідуальної творчості, навичок і 

таланту, здійснюється через розробку та 

використання інтелектуальної власності з 

потенціалом створення багатства та 

робочих місць» (DCMS, 1998). Культурний 

економіст Стівен Гокінс, який вважається 

батьком креативної економіки, визначив 

креативну індустрію з позиції права 

інтелектуальної власності, розглядаючи її 

як «економічний сектор, продукція якого 

захищена законом про інтелектуальну 

власність» (Гокінс, 2001). Починаючи з 

2000 року, вітчизняні та зарубіжні науковці 

визначають зміст культурних і креативних 

підприємств, розглядаючи їх як з точки 

зору підприємництва, так і культури. 

Ґрунтуючись на відповідних дослідженнях, 

можна визначити, що креативні 

підприємства — це економічні організації, 

які задовольняють потреби суспільного 

культурного споживання шляхом 

виробництва і реалізації творчих продуктів 

і послуг на основі творчості та 

інтелектуальної власності (Гокінс, 2001; 

Флоріда, 2002).  

У міру поглиблення досліджень 

проблема фінансування креативних 

підприємств набуває все більшої 

актуальності. Обговорення фінансової 

підтримки креативних підприємств 
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поступово стає однією з провідних тем у 

цій галузі. Дослідження інвестицій і 

фінансування креативних індустрій 

найактивніше ведуться в США, Японії та 

Південній Кореї.  

У Сполучених Штатах, де рівень 

комерціалізації дуже високий, а ринок 

капіталу розвинений, уряд не має 

спеціальних програм фінансування 

культурного і креативного виробництва. 

Адміністрація малих і середніх 

підприємств США надає гарантії для 

малого та середнього бізнесу, а 

інвестиційні компанії безпосередньо 

інвестують у культурні та креативні 

індустрії. Крім того, американські 

креативні підприємства можуть залучати 

значні кошти для розвитку через вихід на 

біржу на розвиненому ринку капіталу 

(SBA, 2025; National Endowment for the Arts, 

2025). 

В Японії розвиток культурної 

креативної індустрії підтримується 

спеціалізованими кредитами від державних 

фінансових установ, зокрема для 

анімаційних компаній. Японські фінансові 

установи активно використовують 

інтелектуальну власність як заставу, а 

також здійснюють сек’юритизацію 

нематеріальних активів на ринку капіталу 

для фінансування культурних і креативних 

підприємств (OECD, 2025).  

У Південній Кореї ключовим 

фактором розвитку культурної креативної 

індустрії є державна фінансова підтримка, 

яка надається безпосередньо або 

опосередковано через пряме державне 

фінансування, офіційні чи напівофіційні 

індустріальні фонди, державні гарантії за 

кредитами та пільгові позики. Завдяки 

потужній підтримці уряду 

південнокорейська культурна креативна 

індустрія здійснила значний прорив у 

розвитку (KOCCA, 2025; World Bank, 

2025).  

Водночас, щоб краще зрозуміти, які 

саме фактори визначають ефективність 

фінансової підтримки креативних 

підприємств, доцільно розглянути основні 

виміри впливу на цей процес. Так, фактори, 

що впливають на фінансову підтримку 

креативних підприємств, можна поділити 

на три ключові групи: соціальне 

середовище, фінансові установи та самі 

креативні підприємства (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Основні виміри та фактори фінансової підтримки креативних підприємств 

 
Вимір Ключові фактори Сутність впливу 

Соціальне середовище 

Політики й регуляції Забезпечують баланс державної 

політики, пільгові умови 

фінансування, захист 

інтелектуальної власності. 

Суспільна довіра Знижує невизначеність та ризики 

у фінансових операціях, сприяє 

укладанню контрактів. 

Соціальні посередницькі 

організації 

Полегшують оцінку 

нематеріальних активів, знижують 

кредитні ризики для банків. 

Фінансові установи 

Фінансові інновації Оновлення продуктів, послуг і 

стратегій для кращого 

задоволення потреб клієнтів. 

Управління ризиками Забезпечує стабільність роботи 

банків, знижує кредитні та ринкові 

ризики. 

Система фінансових послуг Якісне обслуговування та 

доступність формують лояльність 

клієнтів і підвищують 

ефективність підтримки. 
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Продовження Таблиці 1 

Креативні підприємства 

Ресурси Обмеженість матеріальних 

активів; потреба у фінансових 

інноваціях (іпотека 

нематеріальних активів тощо). 

Галузь  Кластеризація підвищує здатність 

до залучення фінансування. 

 Маркетинг Інтернет-технології сприяють 

просуванню, збільшують цінність 

бренду та продукції. 

Технології Інновації підвищують унікальність 

продуктів, стандартизація 

зменшує витрати. 

Корпоративна культура Формує довіру фінансових 

установ і впливає на ефективність 

бізнесу. 

Джерело: сформовано авторами на основі (Скот, 2010;Вільямсон, 1975; Хабер, 2012; Скот, 2014; 

Каніелс та Ріцшель, 2015; Лам, 2006; Лю, 2006; Перера, 2017; Майкон та ін., 2018; Кім та ін., 2013; Хігсон та 

ін., 2007; Хотенрот та Пітерс, 2012)  

 

 Галузева концентрація та 

формування кластерів креативних 

підприємств сприяють задоволенню 

різноманітних культурних потреб і 

підвищенню їх спроможності залучати 

фінансування (Холмс, 1999; Гокінс, 2001). 

Маркетинг, особливо за умови розвитку 

інтернет-технологій, допомагає 

підприємствам ефективно знаходити ринки 

збуту, підвищувати цінність контенту та 

бренду, що стимулює підтримку з боку 

фінансових установ (Сонг та ін., 2018; Кін, 

2009). Технологічні інновації є ще одним 

рушієм розвитку: складність технологій 

підвищує їх унікальність, а стандартизація 

допомагає знизити витрати й збільшити 

прибуток (Нонака, 1995). Нарешті, 

внутрішня корпоративна культура відіграє 

важливу роль у формуванні довіри 

фінансових установ, оскільки вона 

пов’язана з ефективністю бізнесу і включає 

матеріальні та духовні складові діяльності 

підприємства (Чжан та ін., 2008; Міска, 

2018).  

 Організації креативних індустрій 

частіше, ніж бізнес загалом, орієнтовані на 

майбутнє зростання, проте також частіше 

стикаються з перешкодами у залученні 

фінансування для розвитку — про це 

йдеться у звіті «Розкриття творчості: 

Усунення фінансової прогалини у 

креативних індустріях», який базується на 

опитуванні 896 підприємств з різних 

секторів креативної економіки по всій 

Великій Британії. Ініціатором дослідження 

виступила організація Creative UK у 

партнерстві з Creative Industries Policy & 

Evidence Centre (Creative PEC), а 

фінансування надали YouTube за 

підтримки Creative Industries Council та 

Bloomberg Philanthropies (Бахші та ін., 

2024). Основні висновки звіту свідчать, що 

у 2023 році 72% креативних підприємств 

очікували зростання, порівняно з середнім 

показником у 59% серед усіх типів бізнесу 

за даними SME Finance Monitor (2011). 

Однак креативні компанії у понад чотири 

рази частіше, ніж інші підприємства, 

вказували на проблеми з доступом до 

потрібного фінансування як на перепону 

для реалізації своїх планів зростання. 

 30% опитаних креативних 

підприємств зазначили, що їм бракує знань 

про фінанси для прийняття обґрунтованих 

рішень, а 27% не знають, куди звертатися за 

інформацією. Крім того, 41% вказали на 

брак необхідних фінансових та 

управлінських навичок для розвитку 

бізнесу. Ці проблеми стосуються не лише 

найменших компаній — 22% підприємств 

із кількістю працівників від 51 до 100 також 

відчували нестачу знань про фінансові 

можливості. Звіт також підтверджує, що 

креативні організації часто бачать 

невідповідність між своїми потребами та 

доступними фінансовими продуктами. 



ISSN (Print) 2307-6968, ISSN (Online) 2663-2209 

Вчені записки Університету «КРОК» №3 (79), 2025 

 

47 

Водночас, компанії, розташовані у 

креативних кластерах або мікрокластерах 

— тобто районах із високою концентрацією 

креативної діяльності, — на 15% частіше 

звертаються за фінансуванням і на 14% 

рідше скаржаться на відсутність знань про 

свої фінансові варіанти. 

 Однак у дослідженні також 

відзначено проблеми з рівністю, 

різноманітністю та інклюзією: 

підприємства, керовані жінками та 

представниками етнічних меншин, частіше 

повідомляли про потребу в капіталі та 

стикаються з більшою кількістю перешкод 

у доступі до фінансування. Зокрема, лідери 

з етнічних меншин частіше вважають 

доступ до фінансів бар’єром і на 17% 

частіше вкладають власні кошти у бізнес. 

Звіт підтверджує давно відомий факт — 

сектор креативних індустрій має великий 

потенціал для зростання, але водночас 

страждає від нестачі стратегічних 

інвестицій. Попри те, що галузь зростає у 

1,5 раза швидше за інші сектори в 

реальному вираженні, подолання бар’єрів у 

фінансуванні могло б суттєво прискорити її 

розвиток. 

 Тобто, існують проблеми як на 

стороні пропозиції фінансування — 

інвестори та кредитори часто недостатньо 

обізнані про специфіку економіки 

креативного сектору, так і на стороні 

попиту — багато креативних підприємств 

не повністю готові до інвестицій і не мають 

чіткого розуміння своїх фінансових 

можливостей. Для ефективного розвитку 

галузі необхідні системні політичні зміни, 

які допоможуть реалізувати потенціал 

зростання креативних індустрій. 

 Для подолання названих проблем у 

світі застосовуються різні інноваційні 

механізми, що можуть бути адаптовані і для 

України. Наприклад, краудфандинг – 

спосіб залучення капіталу через велику 

кількість невеликих внесків від широкої 

аудиторії через онлайн-платформи 

(Kickstarter, Patreon тощо) (Петренко та 

Вовченко, 2023). Краудфандинг дозволяє 

креативним підприємствам обходити 

традиційні фінансові бар’єри, одночасно 

тестуючи ринок і формуючи спільноту 

прихильників (Молік, 2013). Інвестиції 

венчурних фондів та приватних інвесторів 

є важливим джерелом для масштабування 

креативних стартапів із високим 

потенціалом зростання. В Україні за 

останні роки з’являються спеціалізовані 

фонди, що працюють у сфері креативної 

економіки, пропонуючи як фінансування, 

так і експертну підтримку (Хейс, 2024). 

Уряди низки країн, зокрема Південної 

Кореї та Японії, застосовують механізми 

державних гарантій за кредитами і 

пільгових позик для креативних 

підприємств. Такі інструменти знижують 

ризики для банків і стимулюють 

кредитування сектору. В Україні є 

поодинокі ініціативи, але система потребує 

масштабування і вдосконалення (LEED 

Programme , 2025).  

 В Україні діють ініціативи і 

програми фінансової підтримки креативних 

індустрій. Наприклад, Український 

культурний фонд з 2022 року активно 

підтримує проєкти, що сприяють 

відновленню культурної сфери в умовах 

війни. Програма «Культура та креативність 

для відновлення України» передбачає 

грантову підтримку для креативних 

підприємств, які впроваджують інновації та 

забезпечують збереження культурної 

спадщини. Зокрема, акцент робиться на 

діджиталізації творчих продуктів і 

розвитку культурних хабів у безпечних 

регіонах (УКФ, 2025). Під час війни 

Європейський інвестиційний банк і USAID 

реалізують програми підтримки малого та 

середнього бізнесу, у тому числі 

креативного сектору, шляхом надання 

грантів і кредитів з низькими ставками. 

Особлива увага приділяється проєктам, що 

сприяють соціальній згуртованості та 

економічному відновленню в регіонах, 

постраждалих від війни. 

 Війна суттєво вплинула на 

можливості держави щодо фінансування 

креативного сектору — ресурси 

переорієнтовані на оборону та гуманітарну 

допомогу. Приватні інвестиції також 

скоротилися через загальну економічну 

нестабільність та підвищені ризики, що 

створює фінансові бар’єри для розвитку 
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креативних бізнесів. Через бойові дії багато 

культурних організацій були змушені 

евакуюватися або працювати у віддаленому 

режимі. Це ускладнило доступ до 

інфраструктури та знизило продуктивність 

сектору. Водночас з’явилися нові хаби у 

західних регіонах, що підтримуються як 

державою, так і міжнародними 

організаціями. Незважаючи на виклики, 

війна сприяла активному впровадженню 

цифрових технологій, створенню онлайн-

платформ та нових форм креативності 

(віртуальні виставки, діджитал-мистецтво, 

медіапроєкти). Цей тренд відкриває нові 

можливості для залучення фінансування, 

зокрема від міжнародних донорів.  

 Висновки. Війна в Україні стала 

серйозним викликом для культурних і 

креативних індустрій, обмежуючи традиційні 

джерела фінансування та ускладнюючи 

інфраструктурні умови. Водночас вона 

стимулювала розвиток інноваційних 

форматів і цифрових технологій, а також 

активізувала міжнародну підтримку. Для 

сталого розвитку сектору необхідно 

посилювати державну політику, залучати 

інвестиції та вдосконалювати інструменти 

фінансової підтримки, адаптовані до 

поточних викликів.  

 Отже, проблеми фінансування 

креативних підприємств мають 

комплексний характер і потребують 

комплексних рішень, які поєднують 

розвиток нових фінансових інструментів, 

підвищення фінансової грамотності 

підприємців та удосконалення правової 

бази для оцінки нематеріальних активів. 

Впровадження механізмів краудфандингу, 

венчурного капіталу та державних гарантій 

може суттєво полегшити доступ до 

фінансування і сприяти сталому розвитку 

креативного сектору. 

 Перспективи подальших досліджень 

полягають у розробці комплексної моделі 

фінансової підтримки креативних 

індустрій, адаптованої до українських 

умов. Ключові напрями включають: 

удосконалення методик оцінки 

нематеріальних активів; розробку 

цифрових платформ для залучення 

фінансування (краудфандинг, блокчейн-

рішення); вивчення механізмів державно-

приватного партнерства; адаптацію 

міжнародного досвіду інтеграції у 

фінансові ринки; а також підвищення 

фінансової грамотності підприємців і 

підтримку розвитку кластерів та 

креативних хабів. Реалізація цих напрямів 

дозволить сформувати стійку фінансову 

екосистему та сприятиме інтеграції 

українських креативних індустрій у 

глобальну економіку. 
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